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ZADEVA: Zapisnik 24. redne seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja

Seja je potekala v sredo, 22. 4. 2026, z zacetkom ob 15.00 na Obcini Vipava.
Prisotni: Mitja Lavrenci¢ - predsednik, Mitja Vovk in Bogdan Semenic - ¢lana

Ostali navzoci: Jure Dolinar, Eva Glavas, Tjasa Bratina — obcinska uprava, ga. Mojca Pev in ga. Mirjam
Gori¢an Stimec

Komisija v uvodu ugotavlja sklepénost in sprejema naslednji dnevni red (3 ZA/3):
1. Potrditev zapisnika 23. seje komisije
2. Mnenje k imenovanju ravnatelja Osnovne Sole Draga Bajca Vipava, Jure Dolinar
3. Sklep o imenovanju Obcinske volilne komisije Obcine Vipava, Jure Dolinar
4. Razno

DNEVNI RED:

Tocka 1: Potrditev zapisnika 23. seje komisije
Clani Komisije so soglasno potrdili zapisnik 23. seje komisije.

Tocka 2: Mnenje k imenovanju ravnatelja Osnovne Sole Draga Bajca Vipava

Predsedujoci je uvodoma pojasnil, da imata obe kandidatki za predstavitev na voljo po 15 minut.
Predsednik Mitja Lavrenci¢ je obema kandidatinjama pojasnil, da zaradi delovnega razmerja na OS
Draga Bajca ne bo sodeloval pri glasovanju.

Najprej se je predstavila kandidatka ga. Mojca Pey, ki je v predstavitvi predstavila program vodenja
Osnovne Sole Draga Bajca Vipava za novo mandatno obdobje ter poudarila svoje dolgoletne
strokovne in vodstvene izkusnje, pridobljene z dosedanjim opravljanjem funkcije ravnateljice.
Izpostavila je usmerjenost v kakovostno pedagosko delo, sodelovanje med zaposlenimi, ucenci,
starsi in okoljem ter nadaljnji razvoj Sole na podrocju vzgojno-izobrazevalnega procesa, organizacije
dela in izboljSanja pogojev za delo.

Clani Komisije so ugotovili, da je kandidatka podala jasno, natanéno in vsebinsko usklajeno
predstavitev svojega programa dela. V razpravi je bilo poudarjeno, da kandidatka izkazuje vecletne
vodstvene izkusnje ter da je v preteklem mandatu dokazala stabilno, strokovno in odgovorno
vodenje zavoda. Izpostavljena je bila tudi njena povezovalna vloga, kakovostno pripravljen in celovit
program vodenja ter zavzetost za izboljSanje materialnih pogojev v zavodu.

Nato se je predstavila kandidatka ga. Mirjam Gori¢an Stimec. V svoji predstavitvi je poudarila
dolgoletno povezanost s Solo, pomen medosebnih odnosov, sodelovanja z uditelji, starsi in u¢enci
ter pomen vkljucevanja Sole v lokalno okolje. Izpostavila je tudi pomen kakovostnega pouka,
obcutka varnosti otrok, postopnega uvajanja sprememb ter pomen sodelovanja z ustanoviteljem.

Clani Komisije so ocenili, da je kandidatka podala vsebinsko prepricljivo predstavitev, v kateri je
posebej izpostavila pomen odnosov, sodelovanja in cloveka kot klju¢nega elementa vodenja.


http://www.vipava.si/

Ugotovljeno je bilo tudi, da kandidatka izkazuje povezovalni pristop ter zavzetost za izboljsanje
pogojev dela v zavodu.

Predsednik Mitja Lavrenci¢ je zaradi delovnega razmerja na OS Draga Bajca pred glasovanjem
napovedal izloCitev iz odlo¢anja in pri glasovanju ni sodeloval.

Na podlagi opravljenih razgovorov s kandidatkama go. Pev in go. Gori¢an Stimec in po pregledu
kandidatur s programom vodenja je Komisija z glasovanjem (2 ZA/2) podala obrazlozeno mnenje
komisije:

Kandidatka Mojca Pev je primerna za ravnateljico OS Draga Bajca Vipava, saj:

* je podala jasno, natanc¢no in vsebinsko usklajeno predstavitev programa delg;

« izkazuje vecletne vodstvene izkusnje, na podlagi katerih je prepoznano njeno stabilno, strokovno
in odgovorno vodenje zavoda;

* je v preteklem mandatu dokazala pomembno povezovalno vlogo pri delovanju zavoda;

* je predstavila kakovostno pripravljen, celovit in razvojno usmerjen program vodenja;

* izkazuje jasno zavzetost za izboljSanje materialnih pogojev v zavodu.

Kandidatka Mirjam Gori¢an Stimec je primerna za ravnateljico OS Draga Bajca Vipava, saj:

« je podala vsebinsko prepricljivo predstavitev svojega pogleda na vodenje zavoda;

 je v predstavitvi posebej poudarila pomen odnosov, sodelovanja in cloveka kot klju¢nega
elementa vodenja;

« izkazuje povezovalni pristop, usmerjen v sodelovanje vseh deleznikov vzgojno-izobrazevalnega
procesa;

* je izpostavila pomen medosebnih odnosov, vkljucujocega vodenja ter sodelovalne organizacijske
kulture;

« izkazuje zavzetost za izboljSanje pogojev dela v zavodu.

Komisija z glasovanjem (2 ZA/2) meni, da sta imenovani kandidatki osebnostno in strokovno
primerni za razpisano delovno mesto ravnatelja Osnovne Sole Draga Bajca Vipava, zato obcinskemu
svetu Ob¢ine Vipava predlaga, da kandidatkama ge. Pev in ge. Stimec izda pozitivno mnenje.

Tocka 3: Sklep o imenovanju Obcinske volilne komisije Obcine Vipava

Uvodoma je bilo ugotovljeno, da je imenovanje Obcinske volilne komisije Obcine Vipava (v
nadaljevanju OVK) potrebno zaradi prenehanja oziroma poteka mandata dosedanje komisije, ter
da je Obcinski svet Obcine Vipava na svoji 31. redni seji dne 29.1.2026 kot primerne za clane
komisije potrdil 4 kandidate, na 32. redni seji dne 26.2.2026 kot primerno potrdil 1 kandidatko ter
na svoji 33. redni seji 19.3.2026 kot primerna potrdil 2 kandidata, torej skupno 7 primernih
kandidatov za ¢lane OVK, kar pa ne zadostuje predpisanemu Stevilu 8 ¢lanov komisije zato niso bili
izpolnjeni pogoji, da bi obcinski svet imenoval vse ¢lane komisije. Glede na navedeno je Komisija
za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja Obcine Vipava dne 10.4.2026 objavila nov poziv za
predlaganje kandidatov z rokom za oddajo predlogov do 22.4.2026 do 14.00.

Nadalje je bilo ugotovljeno, da je Komisija je na prejsnji seji po opravljeni obravnavi in glasovanju s
3 glasovi za in 0 glasovi proti predlagala Obcinskemu svetu Obcine Vipava, da za namestnico
predsednika Obcinske volilne komisije Obcine Vipava imenuje Zorko Stegovec Vidmar, Erzelj 34,
5271 Vipava. Po sprejemu navedenega predloga je bila Komisija seznanjena, da kandidatka zeli biti
imenovana samo kot ¢lanica. Komisija ugotavlja, da je v kandidaturi in soglasju h kandidaturi
kandidatke Zorke Stegovec res oznacena tudi kandidatura za ¢lanico Obcinske volilne komisije. Ob
upostevanju tako izrazene volje kandidatke Komisija predloga za njeno imenovanje za namestnico
predsednika ne vzdrzuje vec ter bo pri nadaljnjem oblikovanju predloga za imenovanje clanov
Obcinske volilne komisije navedeno okolis¢ino ustrezno upostevala.



Komisija je ugotovila, da sta na poziv z dne 10.4.2026 za oddajo predlogov za imenovanje Obcinske
volilne komisije Obcine Vipava prispela 2 pravocasna predloga.

Komisija je nato odprla pravocasno prispele ovojnice z naslednjimi predlogi:

Predlagatelj Predlog kandidata Se predlaga kot
1. | KS Slap Marjan Stopar, Kosovelova ulica 24, 5271 predsednika
Vipava
2. | Adam Kobal Helena Kobal, Ulica Gradnikove brigade 5, namestnica
5271 Vipava predsednika

Komisija je najprej pregledala kandidaturo Marjana Stoparja, Kosovelova ulica 24, 5271 Vipava. Clan
Komisije Mitja Volk se je kot predsednik predlagatelja KS Slap pri presoji te kandidature izlocil iz
razprave in glasovanja.

Komisija uvodoma ugotavlja, da je na svoji 22. redni seji dne 24. 2. 2026 sprejela sklep, s katerim je
Obcinskemu svetu Obcine Vipava predlagala, da za predsednico Obcinske volilne komisije Obcine
Vipava imenuje Nataso Vidmar, Lozice 46, 5272 Podnanos.

Komisija nadalje ugotavlja, da je na podlagi poziva z dne 10. 4. 2026 prispela tudi kandidatura
Marjana Stoparja za funkcijo predsednika Obcinske volilne komisije. Komisija ocenjuje, da je tudi
navedeni kandidat popolnoma ustrezen za imenovanje, saj je univerzitetni diplomirani pravnik,
sodnik na Okroznem sodiscu v Novi Gorici s statusom visjega sodnika, podpredsednik sodisca ter
dolgoletni predsednik okrajne volilne komisije in obcinske volilne komisije.

Na podlagi navedenega Komisija ugotavlja, da sta za funkcijo predsednika Obcinske volilne komisije
prispeli dve popolni in ustrezni kandidaturi ter da oba kandidata izpolnjujeta zahtevane pogoje in
sta visoko primerna za opravljanje navedene funkcije.

Komisija ocenjuje, da sta oba kandidata strokovno enakovredno usposobljena, zato je z
glasovanjem 2 za 0 proti sprejela sklep:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja Obdinskemu svetu Obcine Vipava
predlaga, da koncno odloditev o imenovanju predsednika Obcinske volilne komisije sprejme
Ob¢inski svet Obcine Vipava z neposrednim glasovanjem med obema kandidatoma.

Komisija ocenjuje, da je takSen pristop v skladu z vlogo obcinskega sveta kot organa, pristojnega
za sprejem koncne odlocitve o imenovanju.

Komisija je nadaljevala s pregledom kandidature Helene Kobal.

Po razpravi in tehtnem premisleku Komisija Obcinskemu svetu predlaga, da kot namestnico
predsednika Obcinske volilne komisije Obcine Vipava imenuje:

Helena Kobal, Ulica Gradnikove brigade 5, 5271 Vipava z glasovanjem 3 za, 0 proti

Imenovana je univ. dipl. prav., ki je od leta 1996 do leta 2019 bila zaposlena kot pravnica v Obcinski
upravi Obcine Vipava. Od 1.2.2019 je bila zaposlena na Ministrstvu za notranje zadeve kot visja
svetovalka in je od 19.4.2022 zaposlena na Direkciji ZZZS. Vrsto let je opravljala dela kot tajnica
obcinske volilne komisije Obcine Vipava.

Komisija je pri sprejemu predloga za imenovanje namestnice predsednika Obcinske volilne komisije
upostevala izobrazbo, izkusnje in strokovnost, glede na katero komisija ocenjuje, da je izbrana
kandidatka primerna in kvalificirana, da bo v Ob¢inski volilni komisiji Obcine Vipava svoje naloge
izvajala odgovorno in strokovno.



Komisija nadalje ugotavlja, da je na pozive z dne 26.1.2026, 23.2.2026, 16.3.2026 in 10.4.2026 skupaj
prispelo 9 pravocasnih in primernih kandidatur za clane v Obcinski volilni komisiji, ki v skladu z
dolo¢bami 35. ¢lena Zakona o lokalnih volitvah Steje 8 ¢lanov.

Komisija ugotavlja, da je Obcinska volilna komisija po drugem odstavku 10. ¢lena Statuta Obcine
Vipava samostojni obcinski organ. Nadalje Komisija ugotavlja, da po 24. ¢lenu Statuta Obcine
Vipava ter 60. ¢lenu Poslovnika Obcinskega sveta Obcine Vipava Komisija obcinskemu svetu
predlaga kandidate za ¢lane drugih organov, ki jih imenuje obcinski svet, zato je pristojna tudi za
pripravo predloga za imenovanje obcinske volilne komisije. Ker obcinska volilna komisija ni delovno
telo obcinskega sveta, se pri njenem imenovanju uporabljajo splosne dolo¢be 102., 103., 104. in
105. ¢lena Poslovnika, ki urejajo volitve in imenovanja iz pristojnosti oblinskega sveta.

Glede na ugotovljeno Komisija soglasno (3 ZA/3) predlaga, da Obcinski svet:

1. o predsedniku Obcinske volilne komisije, za katerega sta predlagana dva kandidata, odloci
po postopku iz 103. in 105. ¢lena Poslovnika,

2. 0 namestniku predsednika, za katerega je predlagan en kandidat, pa z locenim
glasovanjem, pri ¢emer je kandidat imenovan, Ce zanj glasuje vecina clanov sveta, ki so
glasovali, skladno s 104. ¢lenom Poslovnika.

3. za ostale c¢lane in njihove namestnike Obcinski svet glasuje o skupnem predlogu
kandidatov, kot ga je pripravila Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanj, saj
peti odstavek 103. ¢lena Poslovnika izrecno predvideva tudi glasovanje za ali proti listi
kandidatov. Predlagana lista je sestavljena uravnotezeno na nacin, da je zagotovljena
pluralna sestava obcinske volilne komisije in vsi predlagani kandidati izpolnjujejo pogoje.

Glede na vse navedeno Komisija soglasno (3 ZA/3) Obcinskemu svetu predlaga, da v Obcinsko
volilno komisijo Obcine Vipava imenuje:

Predlog kandidata Se predlaga kot
1. Marjan Prelc, Na hribu 14, 5271 Vipava ¢lan

Stanka Jez Mikuz, Ob Beli 11, 5271 Vipava namestnik ¢lana
2. | Tina Princes Damjanovic, Goriska cesta 10, 5271 Vipava clan

Tanja Princes, Goriska cesta 10b, 5271 Vipava namestnik ¢lana
3. | Matej Premrl, Slap 3f, 5271 Vipava ¢lan

Zorka Stegovec Vidmar, Erzelj 34, 5271 Vipava namestnik ¢lana

Tocka 4: Razno
Ni bilo razprave.

Seja je bila zakljucena ob 16.50.

Zapisnik sestavila: Mitja
Lavrencic,
Tjasa Bratina in Jure Dolinar predsednik KMVVI



PRILOGA:

- Predlogi za imenovanje Obcinske volilne komisije Obcine Vipava za mandatno obdobje 2026-
2030

- Prijava na razpisano delovno mesto ravnatelja OS Draga Bajca — Mojca Pev
- Prijava na razpisano delovno mesto ravnatelja OS Draga Bajca — Mirjam Gori¢an Stimec



Obcina Vipava

Od: Svet $ole OS Draga Bajca <svet.sole@os-vipava.si>

Poslano: sreda, 08. april 2026 09:43

Za: Obcina Vipava; jure.dolinar@vipava.si

Zadeva: Prosnja za pridobitev obrazlozenega pisnega mnenja

Priloge: 20260331064738.pdf; 20260408081201.pdf; 20260331071427.pdf;

20260330074120.pdf; 20260323085000.pdf; 20260323084735.pdf;
20260323084918.pdf; 20260408083940.pdf

Zastavica: Navodila za nadaljnje delo
Stanje zastavice: Dokonéano
Spostovani,

v priponki vam poSiljamo prosnjo za pridobitev obrazloZzenega mnenja o kandidatkah za ravnateljico
in njunih programih vodenja.

Dokumentacija je v priponkah.
Vas odgovor pricakujemo do 29. 4. 2026.

Za predsednico Sveta OS Vipava,
Tajnistvo OS Vipava



Mirjam Gori¢an Stimec
Ob Beli 2,
5271 Vipava

Osnovna 3ola Draga Bajca Vipava
Vinarska cesta 4,
5271 Vipava

Zadeva: Prijava na razpis za delovno mesto ravnatelja

Na podlagi objavljenega razpisa za delovno mesto ravnatelja Osnovne Sole za mandatno
obdobje 2027-2032 se prijavljam na razpisano delovno mesto.

Solo razumem kot skupnost ljudi, v kateri se srefujejo znanje, odgovornost in odnosi.
Verjamem, da kakovostna $ola ne nastaja le skozi uéne rezultate, temved predvsem skozi
kulturo sodelovanja, medsebojnega spostovanja ter skupno skrb za razvoj vsakega
posameznika.

Kot u¢iteljica z dolgoletnimi izku$njami v vzgoji in izobraZevanju si prizadevam ustvarjati
spodbudno, varno in razvojno naravnano uéno okolje. Prepri¢ana sem, da lahko $ola najbolje
opravlja svoje poslanstvo takrat, ko u€enci, ucitelji, starsi in lokalna skupnost delujejo kot
povezani partnerji pri vzgoji mladih.

V priloZenem programu vodenja $ole za mandatno obdobje 2027-2032 predstavljam svojo
vizijo razvoja Sole, ki temelji na, dobrih odnosih na vseh ravneh, kakovostnem pedagoskem
delu, strokovni rasti zaposlenih ter odprtosti $ole v lokalno okolje.

Zavedam se tudi pomena stalnega strokovnega izpopolnjevanja in odgovornosti, ki jih prinasa
vodenje Sole. Zato sem se pripravljena dodatno strokovno izobraZevati ter v skladu z veljavno
zakonodajo ravnateljski izpit opraviti v prvem letu vodenja $ole.

K prijavi prilagam vso zahtevano dokumentacijo, s katero izkazujem izpolnjevanje razpisnih
pogojev. Vesela bom priloZnosti, da svojo vizijo in razmi$ljanja o prihodnjem razvoju 3ole
predstavim tudi osebno.

Lepo vas pozdravljam.
Mirjam (;voriiin" Stimec
Priloge: C(“'er"“ l{[ﬂ/w
o Zivljenjepis (CV) =
e Program vodenja Sole za mandatno obdobje 2027-2032
e Dokazilo o doseZeni izobrazbi — diploma (overovljeno)
e Dokazilo o opravljenem strokovnem izpitu na podro&ju vzgoje in
izobraZevanja(overovljeno)
e Dokazilo o pridobljenem nazivu (overovljeno)
¢ Potrdilo Min. za pravosodje iz kazenskih evidenc (original)
e Potrdilo Sodis¢a, da kandidat ni v kazenskem postopku (original)
e Dokazilo ZPIZ o delovnih izkus$njah v vzgoji in izobraZevanju (original)
e Izjava o uporabi osebnih podatkov



KRATEK ZIVLJENJEPIS

Sem Mirjam Goridan Stimec, ugiteljica razrednega pouka. Mama trem odraslim otrokom,
porocena, Vipavka.

Imam vec kot 25 let pedagoskih izkuSenj v osnovni Soli. Dvanajst let sem vodila podruzni¢no
Solo, kjer sem razvijala organizacijske, vodstvene in povezovalne kompetence ter aktivno
sodelovala z uditelji, star$i in lokalno skupnostjo. Pri svojem delu zagovarjam celostni pristop
k vzgoji in izobraZevanju, ki temelji na spoStovanju, sodelovanju ter razvoju potencialov
vsakega uCenca.

Trenutno nadgrajujem svoje znanje na specialistitnem S$tudiju Logopedagogike, kjer
poglabljam razumevanje psihosocialnega razvoja otrok in sodobnih pedagoskih pristopov.

DELOVNE IZKUSNJE
Osnovna Sola Vipava — uéiteljica razrednega pouka
2003 — danes
» 22 let pedagoskega dela v razredu in vodenja oddelkov.

» 12 Jet vodja podruZni¢ne Sole, odgovorna za organizacijo dela, sodelovanje z uéitelji,
star$i in lokalno skupnostjo.

e Organizacija in vodenje $olskih projektov, prireditev, dni dejavnosti in strokovnih
sre€anj.

e Veckrat vodja uditeljskega aktiva.
* Mentorica Studentom pedagoske fakultete in pripravnikom.
o Vodja tima za formativno spremljanje in uvajanje sodobnih u¢nih pristopov.

¢ Aktivno sodelovanje z razli¢nimi institucijami (CIRTUS, Rde¢i kriZ, turistiéna drustva,
lokalna skupnost).

Osnovna Sola Vizmarje — Brod, Ljubljana
2000 -2003

e Uciteljica v 1. razredu.

e Sodelovanje v pilotnem projektu uvajanja devetletne osnovne 3ole.
IZOBRAZBA

Alma Mater Europaea — specialistiéni $tudij: Logopedagogika (od 2023): Povpreéna ocena
izpitov: 9,6

Pedagoska fakulteta: Razredni pouk: Povpregna ocena izpitov: 8,9
Razredni pouk — diploma
Podiplomski magistrski §tudij (Razredni pouk): opravljeni vsi izpiti



STROKOVNA USPOSABLJANJA
* Relax Kids (Velika Britanija) — metode spro3¢anja in umirjanja otrok
e Mediacija v Soli (zavod Rakmo Ljubljana)
e Retorika in javno nastopanje (Iskreni)

o IzobraZevanja Zavoda RS za Solstvo (sodobni pedagoki pristopi, formativno
spremljanje)

» delo v razvojno-raziskovalnem projektu MVI: Semena sprememb, Trajnostna
mobilnost, Formativno spremljanje, Naravoslovno-matematiéne poti.

VODSTVENE IN ORGANIZACIJSKE KOMPETENCE
o vodenje pedagoskih timov in aktiva uéiteljev
e organizacija in koordinacija Solskih projektov
» sodelovanje s starsi, lokalno skupnostjo in institucijami
e razvoj inovativnih uénih pristopov
e mentorsko delo s Studenti in pripravniki
e mediacija in reSevanje konfliktov

e javno nastopanje in vodenje dogodkov

PROJEKTI IN SODELOVANJE Z OKOLJEM

e pobudnica in organizatorka lokalnega projekta »Zelemenjavac, ki povezuje razliéne
ustanove in drustva

 sodelovanje s CIRIUS, Rde¢im kriZem, turisti¢no organizacijo (TIC), krajevno
skupnostjo, Folklornim dru$tvom, drustvom Razmetano podstresje, drustvom
upokojencev, prostovoljka v domu za ostarele

e organizacija kulturnih in druzbenih dogodkov v lokalni skupnosti

DRUZBENA AKTIVNOST
o (lanica Krajevne skupnosti Vipava
e Clanica in soustanoviteljica Folklornega drustva Vipava
 soustanoviteljica druStva za otroske dejavnosti Razmetano podstresje

e aktivno delo z mladimi in lokalnimi organizacijami



Osnovna Sola Draga Bajca Vipava,

Vinarska cesta 4

PROGRAM VODENJA ZAVODA
ZA MANDATNO OBDOBJE

2027 - 2032

»Sola se zalne pri odnosu.«

Pripravila:

Mirjam Gori¢an ;S%prof
C N

marec, 2026
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UVOD

Verjamem, da je temelj vsake dobre Sole kakovost odnosa med ljudmi. Sola ni le prostor
posredovanja znanja, temve¢ predvsem prostor sreSevanja, sodelovanja in rasti. V njej se vsak
dan oblikujejo odnosi med ugenci, ugitelji, starsi in ir¥o skupnostjo, prav ti odnosi pa ustvarjajo
okolje, v katerem lahko otrok razvije svoje potenciale.

Moja vizija vodenja Osnovne ¥ole Draga Bajca Vipava temelji na gradnji kulture zaupanja,
spostovanja in sodelovanja na vseh tavneh Solskéga Zivljenja. Verjamem, da lahko lé v $0li, Kjér
so odnosi dobri, nastaja resni¢no kakovostno uéenje in zdrava skupnost.

Dobra Sola ni le uspesna Sola, dobra $ola je skupnost ljudi, ki znajo sodelovati, se poslusati in
skupaj ustvarjati prostor rasti za vsakega otroka.

NACIN VODENJA

Ravnatelj ima v Soli posebno odgovorno vlogo, saj je hkrati pedagoski vodja in poslovodni
organ zavoda. Njegova naloga ni le organizacija dela, temve¢ predvsem ustvarjanje pogojev za
kakovostno delo uditeljev in celostni razvoj uéenceyv.

Vlogo ravnatelja razumem kot povezovalno in razvojno. Ravnatelj usmerja strokovni razvoj
Sole, spodbuja sodelovanje med zaposlenimi ter ustvatja pogoje za odprto komunikacijo in
skupno iskanje resitev.

Vodenje Sole razumem kot sluZenje skupnosti in ustvarjanje pogojev, v katerih lahko vsak
posameznik razvije svoje talente. Pri tem bi izhajala iz naslednjih nagel:

e spoStovanje vsakega posameznika,
e odprta in iskrena komunikacija,

e sodelovanje in vkljuéevanje zaposlenih v razvoj $ole,



o strokovnost in odgovornost pri sprejemanju odloéitev,
e usmerjenost v dobrobit uéencev.

Ravnatelj ni le organizator dela, temve¢ predvsem povezovalec ljudi, varuh vrednot skupnosti
in spodbujevalec razvoja.

KLJUCNI RAZVOINI STEBRI SOLE
Razvoj Sole v mandatnem obdobju 2027-2032 vidim predvsem na petih med seboj povezanih
podrodjih.

1 KULTURA ODNOSOV IN DOBRA SOLSKA KLIMA

Dobra 3ola se zatne pri odnosu. Kakovost odnosov vpliva na pocutje, motivacijo in uspesnost
vseh ¢lanov Solske skupnosti. Zato bom spodbujala komunikacijo in medsebojno podporo med
zaposlenimi, star§i in uéenci. Pomembno bo razvijanje socialnih in Sustvenih kompetenc otrok
ter konstruktivno re$evanje konfliktov.

Posebno pozornost Zelim nameniti tudi dobremu po&utju zaposlenih, saj lahko le zadovoljen in
motiviran u€itelj ustvarja kakovostno uéno okolje.

Pomemben del tega bo tudi osebnostni razvoj zaposlenih. Sola bo spodbujala izobraZevanja, ki
poleg strokovnega znanja razvijajo tudi: empatijo, komunikacijske ves¢ine, sposobnost
sodelovanja in refleksijo lastnega pedagoskega dela. Tak3na rast prispeva k boljsi Solski klimi
in k veji strokovni samozavesti uditeljev.

2 KAKOVOST POUCEVANIJA IN UVAJANJE NOVOSTI

Kakovosten pouk je temelj uspesne Sole zato Zelim v prihodnjem obdobju 3ole spodbujati
sodobne didaktiéne pristope, ki vkljudujejo formativne eclemente spremljanja znanja,
personalizacijo pouka in sodelovalno uéenje. Spodbujati Zelim avtonomijo uditelja in
fleksibilnost pou¢evanja, podpirati digitalno izobraZevanje otrok ter krepiti njihovo kriti¢no
miSljenje in dobro bralno pismenost.

Pomemben razvojni izziv v prihodnjih letih bo tudi postopno uvajanje prenovljenih uénih
nacrtov. Pri tem bo kljuéno strokovno usposabljanje ugiteljev, njihovo medsebojno sodelovanje
in predvsem premis$ljeno uvajanje sprememb v prakso.

Solo Zelim razvijati kot udeto se organizacijo, kjer se ne u¢ijo le uéenci, temveg tudi ugitelji in
vodstvo. To pomeni spodbujanje refleksije pedagoskega dela, medsebojno izmenjavo dobrih
praks ter stalno strokovno in osebnostno rast zaposlenih.



3 CELOSTNA SKRB ZA UCENCE

Naloga Sole ni le posredovanje znanja, temve¢ tudi vzgoja za Zivljenje. Zato Zelim posebno
pozornost nameniti razvijanju socialnih in Zivljenjskih ve$¢in, spodbujanju ustvarjalnosti,
razvoju odgovornosti do narave in skupnosti in krepitvi notranje motivacije za ucenje.

Dobro pocutje u¢encev in zaposlenih je pomemben pogoj za uspesno udenje in delo. Zato bom
spodbujala aktivnosti, ki krepijo ob&utek varnosti, pripadnosti in medsebojnega spostovanja.

Sola mora biti prostor, kjer se posameznik pocuti sprejetega in kjer lahko razvija svoje
potenciale.

Pomemben Clen skrbi za uéence se mi zdi kakovostna Solska svetovalna sluzba, ki ima kljuéno
vlogo pri podpori u€encev v stiski, sodelovanju s starsi, prepredevanju nasilja, spodbujanju
dobrih odnosov v razredih. Prizadevala si bom za razvoj svetovalne sluzbe v strokovno
podkovan in varen prostor podpore uencem, star§em in uéiteljem.

Posvetila se bom tudi prehranjevalni kulturi in kulturi skupnega prostora. Solska prehrana ni
namenjena le zadovoljevanju osnovnih potreb udencev, temveé predstavlja tudi pomemben
VZgojni prostor, Kjer se udénci udijo Kulture prehranjévanja, spodtovanja do hrade in
medsebojnega obzimega vedenja. V sodobnih $olah pogosto prihaja do izzivov, povezanih z
velikim $tevilom udencev, ki se prehranjujejo hkrati, kar lahko povzroda pretiran hrup in
ZmanjSujée kakovost skupnéga prostora. Zato bom skupaj s strokovnimi delavci $ole spodbujala
postopno izboljSevanje prehranjevalne kulture, predvsem z boljSo organizacijo ¢asovnih
terminov prehranjevanja in postopnim zmanj$evanjem prevelikega Stevila uéencev v jedilnici
hkrati in vklju¢evanjem ucencev v pogovor o kulturi skupnega prostora. Cilj teh prizadevanj
bo ustvariti prijetno in umirjeno okolje, kjer bo prehranjevanje postalo tudi priloZnost za uenje
osnovnih socialnih ves€in, kot so spostovanje, potrpezljivost in obzirnost do drugih.

V Solskem prostoru si Zelim vzpostaviti prostor za umirjanje in podporo. Ulenci se
vsakodnevno sreGujejo z razli€nimi Sustvenimi in socialnimi izzivi. Nekateri utenci zaradi
dustvene preobremenjenosti ali tezav s samoregulacijo potrebujejo Kratek umik iz situacije, da
lahko ponovno vzpostavijo notranje ravnovesje. Zato bom skupaj s strokovnimi delavci 3ole
poskuSala poiskati primeren prostor, ki bi bil namenjen kratkotrajni umiritvi uéencev, ki
doZzivljajo ¢ustveno stisko ali vedenjske tezave.

V prihodnjih letih bo pomembna sprememba tudi prehod na razsirjeni program, ki bo prinesel
nove moZnosti za organizacijo dejavnosti po pouku. Pri tem Zelim, da Sola razvija raznolike
interesne dejavnosti, ustvarjalne in gibalne aktivnosti, raziskovalne delavnice, projekte
povezane z lokalnim okoljem. Ob vseh novostih pa se bom zavzemala, da otrokom ohranimo
tudi Cas za svobodno igro. Igra je namre¢ kljuéna za razvoj socialnih ves¢in, ustvarjalnosti in
samostojnosti. Zato si bom prizadevala, da bo tudi v razsirjenem programu dovolj prostora za
spontano igro, gibanje in druZenje med vrstniki.

Verjamem, da mora razvoj Sole temeljiti na stalnem spremljanju kakovosti dela. Zato bom
spodbujala kulturo samoevalvacije, ki omogo¢a refleksijo pedagoskega dela in nadrtovanje
izboljSav. Pri tem se bom posluZevala analiz uénih doseZkov, anket med udenci, star§i in
zaposlenimi, strokovnih razprav v kolektivu ter spremljanja Solske klime.



Vipavska dolina ponuja izjemno naravno in kulturno okolje, ki lahko pomembno obogati $olsko
Zivljenje in uéni proces.

4 SOLA POVEZANA Z OKOLJEM

Osnovna Sola Draga Bajca Vipava ima veliko prednost v svoji umes¢enosti v Vipavsko dolino,
ki ponuja iZjemnho haravno in kulturno okolje. Zato Zelim spodbujati sodelovanje z lokaliiiitii
drutvi, kulturnimi organizacijami, humanitarnimi ustanovami, $portnimi organizacijami in
drugimi izobraZevalnimi institucijami ter javnimi zavodi. Tak$no sodelovanje omogoda
uc¢encem dragocene Zivljenjske izkuSnje in krepi ob&utek pripadnosti skupnosti.

Star$i so pomembni partnerji Sole. Prizadevala si bom za odprto, spostljivo in konstruktivno
sodelovanje, ki temelji na skupnem cilju, dobrobiti ottok. Spodbujala bom razline oblike
sodelovanja. Pomembna bo redna komunikacija, vkljutevanje starSev v projekte in dejavnosti
Sole, kot so predavanja in delavnice ter skupni dogodki $ole in lokalne skupnosti.

Sola bo spodbujala tudi lokalne projekte in delavnice, ki bodo povezovali naravno dedi$¢ino
Vipavske doline, lokalno zgodovino, kulturne tradicije in trajnostni razvoj.

5 RAZVOJ SOLSKEGA OKOLJA IN INFRASTRUKTURE

Pomemben del razvoja Sole predstavlja tudi skrb za Solski prostor. V prihodnjih letih si bom, v
sodelovanju z ustanoviteljem, prizadevala za sodobno vzdrZevanje stavb ter postopno
energetsko prenovo ter tako zmanjSanje stroskov energije. Tak$ne izboljSave prispevajo k bolj
prijetnemu uénemu okolju in trajnostnemu razvoju.

Tudi zunanji prostor okrog Sole ima $e velik potencial za razvoj gibanja in uenja na prostem.
Zato ga bom v prihodnjih letih poskuSala opremiti z dodatno opremo za raznoliko gibanje, z
ve¢ opremljenimi zunanjimi povrSinami, ki omogo¢ajo pouk na prostem (vremenska hisica,
Solski vrt, prostor za umirjanje...). Tak§no okolje omogoca ve¢ gibanja, ve¢ stika z naravo in
bolj raznolike uéne izkusnje.

CILJI ZA OBDOBIJE 2027-2032

V naslednjem petletnem obdobju Zelim skupaj z zaposlenimi in 3irSo skupnostjo dosegi
naslednje cilje:

e krepitev pozitivne Solske klime in ob&utka pripadnosti 3oli.

e nadaljnji razvoj kakovostnega poutevanja in krepitev sodelovalne kulture

e postopno uvajanje prenovljenih uénih naértov ob spodbujanju projekinega, raziskovalnega
in izkustvenega ucenja.

e razvoj kakovostnega razirjenega programa,

e Krepitev svetovalne sluzbe

e veC sodelovanja z lokalno skupnostjo



e izboljSanje Solske infrastrukture in zunanjih povrsin.
e razvoj Sole kot prostora dobrih odnosov in zdrave skupnosti.

Zelim si soustvarjati olo, kjer se znanje prepleta z vrednotami, sodelovanje z odgovornostjo in

kjer vsak posameznik Cuti, da je pomemben del skupnosti. Taksna $ola ne oblikuje le uspesnih
ucencev, temvec€ tudi odgovorne, ustvarjalne in socutne ljudi.

Moja Zivljenjska in poklicna pot je globoko povezana z Vipavsko dolino. Tu sem odraséala, tu
sem hodila v Solo in tu Ze veé kot dve desetletji opravljam poklic uditeljice. Sola zame nikoli ni
bila le prostor dela, temve¢ prostor sre¢evanja ljudi, prostor rasti in prostor odnosov.

Skozi leta sem vedno bolj spoznavala, da je prav kakovost odnosov tisti temelj, na katerem stoji
dobra Sola. Odnosi med ucéenci in ugitelji, odnosi med sodelavci, odnosi s star§i ter odnosi z
lokalno skupnostjo ustvarjajo klimo, ki lahko otroku omogo¢i varno in spodbudno okolje za
razvoj.

Verjamem, da se v Soli najprej u¢imo biti ljudje. Znanje je izjemno pomembno, vendar lahko
zares zaZivi Sele tam, kjer obstaja zaupanje, spostovanje in ob&utek sprejetosti. Otrok, ki &uti,
da je viden, sliSan in spoStovan, lahko razvija svoje potenciale, gradi sathozavest in z veseljem
stopa po poti ucenja.

Zato Zelim kot ravnateljica posebno pozornost nameniti prav odnosom na vseh ravneh $olskega
Yivljenja. Zelim soustvarjati %olo, kjer bodo udenci Gutili, da pripadajo skupnosti, kjer bodo
ucitelji lahko strokovno in osebnostno rasli ter kjer bodo starsi Solo doZivljali kot partnerja pri
vzgoji svojih otrok.

Pomembno se mi zdi, da Sola ostane prostor odprtega dialoga, medsebojnega spostovanja in
sodelovanja. Le v takinem okolju lahko nastaja kultura zaupanja, ki omogoéa razvoj tako
posameznika kot celotne skupnosti.

Vipavska dolina je prostor mo¢nih vezi med ljudmi in prav ta povezanost je lahko tudi velika
moc¢ nade Sole. Verjamem, da lahko s skupnimi prizadevanji ohranjamo Solo kot prostor, kjer se
sreCujejo generacije, kjer se prenasajo vrednote in kjer odnosi ustvarjajo temelje za prihodnost.

dobrih odnosov.



Obcina Vipava

Od: Svet $ole OS Draga Bajca <svet.sole@os-vipava.si>

Poslano: sreda, 08. april 2026 09:43

Za: Obcina Vipava; jure.dolinar@vipava.si

Zadeva: Prosnja za pridobitev obrazlozenega pisnega mnenja

Priloge: 20260331064738.pdf; 20260408081201.pdf; 20260331071427.pdf;

20260330074120.pdf; 20260323085000.pdf; 20260323084735.pdf;
20260323084918.pdf; 20260408083940.pdf

Zastavica: Navodila za nadaljnje delo
Stanje zastavice: Dokonéano
Spostovani,

v priponki vam poSiljamo prosnjo za pridobitev obrazloZzenega mnenja o kandidatkah za ravnateljico
in njunih programih vodenja.

Dokumentacija je v priponkah.
Vas odgovor pricakujemo do 29. 4. 2026.

Za predsednico Sveta OS Vipava,
Tajnistvo OS Vipava



Mojca Pev

Vrtovin 72

5262 Crnice

GSM: 031 850622

e—mail: mojca.pev@os-vipava.si, mojca.pev@gmail.com

Vrtovin, 4. 3. 2026

Svet zavoda

OSNOVNE SOLE DRAGA BAJCA VIPAVA
Vinarska cesta 4

5271 VIPAVA

Zadeva: PRIJAVA NA RAZPISANO DELOVNO MESTO RAVNATELIA
Sem Mojca Pev, rojena 2. 8. 1980 v Sempetru pri Gorici.

Prijavljam se na razpis za prosto delovno mesto ravnatelja, ki je bil objavljen na spletni strani
OS Draga Bajca Vipava (https://www.os-vipava.si/2026/03/razpis-za-ravnatelja/) in na spletni
strani Zavoda RS za zaposlovanje pod registrsko $tevilko RA23836.

Na dan 4. 3. 2026 sem dopolnila 20 let 1 mesec in 0 dni delovne dobe. Ze od vsega zatetka dela
se zelo rada izobrazujem na razliénih podro¢jih. Zato sem se udelezila $tevilnih seminarjev in
izobrazevanj. Tako sem pridobila dodatna znanja, ki jih v pouk, delo s sodelavci in vodenje %ole
tudi smiselno vpeljujem.

Vedno is¢em dodatne dejavnosti, v katerih lahko uresni¢im svoje zamisli ter tako poskrbim za
pestrost dela. BliZnji pravijo, da do sebe gojim visoka pri¢akovanja, sama pa vem, da to delam,
ker mi je v veselje in me notranje izpolnjuje. Pri delu sem samostojna, naloge opravim
pravocasno in z veliko mero odgovornosti.

Do sodelavcev in ostalih deleZnikov (utencev, stardev) sem postena. Vedno se trudim, da v njih
prepoznam znanje in dobre lastnosti. V odnosu do ljudi sem realna z ustrezno mero pri¢akovan;.
Pri nalogah in zadolZitvah, ki jih morajo opraviti zaposleni, sem vestna in vztrajna pri
izpolnjevanju dogovorov. Zelim si, da zaposleni vedo, kaj so njihove zadolZitve in le-te tudi
korektno opravijo.

S sodelavci imam dober in korekten odnos. Timsko sodelovanje jemljem kot nujni del poklica.
Tako v razredu kot tudi izven njega se trudim vzdrZevati dobro klimo, saj si Zelim, da se tako
uCenci kot ucitelji in ostali zaposleni v 3oli dobro pocutijo.

Delo s sodobno tehnologijo me razveseljuje. Zato sem se tudi v prostem &asu veliko ukvarjala
in iskala nacine, kako tehnologijo smiselno vpeljati v pouk matematike. Pri delu z ra¢unalnikom
sem dovolj spretna. Znam delati s programi za oblikovanje besedila, s preglednicami in s
programi za skupno urejanje dokumentov. Od tujih jezikov mi je najbliZja angle¢ina.



Ponovno kandidaturo jemljem kot izziv, preko katerega Zelim nadaljevati svojo poklicno pot. Na
delovno mesto ravnatelja se prijavljam, ker menim, da lahko s svojim znanjem, delovnimi
izkugnjami in znaCajem pomagam kolektivu OS Draga Bajca Vipava pri uresni¢evanju
zastavljenega programa vodenja. Osnovni Soli Draga Bajca Vipava zelim izboljdati
prepoznavnost v SirSem okolju ter dvigniti kakovost delovanja $ole. Kot nekdanja prebivalka
vipavske obcine in nekdanja u¢enka OS Draga Bajca Vipava se dobro zavedam naloge vodje %ole
tudi z vidika sodelovanja z okoliskimi kraji, Obcino Vipava, raznimi drustvi ter §irSe EU skupnosti.

Ker sem Ze ves &as zaposlena na isti $oli, se dobro zavedam njenih prednosti, poznam kolektiv
ter podrodja, na katerih lahko svoje delo Se okrepimo. Trudila se bom, da bom ob pomo¢i ostalih
zaposlenih na3a 3ola e naprej prepoznana v $irSem okolju, da bodo uéenci v njen osvoijili znanja
ter da bomo skupaj s kolektivom ustvarjali uspesno zgodbo tudi naslednjih pet let.

K prijavi prilagam:
e Jivljenjepis in opis delovnih izkusen;,
e original obrazec Izpis zavarovanj v Republiki Sloveniji,
e originalno potrdilo iz kazenskih evidenc za namen varstvo otrok in mladostnikov,
original potrdilo sodis¢a, da nisem ni v kazenskem postopku,
overovljeno dokazilo o izobrazbi: profesorica matematike in tehnike,
e overovljeno dokazilo o izobrazbi: magistrica matematike,
e overovljeno dokazilo o konéanem izpopolnjevanju strokovne izobrazbe: Studijski
program izpopolnjevanja iz ratunalnitva in informatike — SPIRI,
e overovljeno potrdilo o opravljenem ravnateljskem izpitu,
e overovljeno potrdilo o opravljenem strokovnem izpitu,
e potrdilo o pridobljenem nazivu mentorica,
e potrdilo o nazivu svetovalka,
e potrdilo nazivu svetnica,
overovljeno potrdilo o nazivu visja svetnica,
potrdilo o delovnih izkusnjah,
program vodenja zavoda za mandatno obdobje 2027 — 2031,
izjava za obdelavo in uporabo osebnih podatkov z namenom in v zvezi s postopkom
imenovanja ravnatelja.

Mojca Pev

ogo®



Zivljenjepis in opis delovnih izkugenj

e mojca.pev@gmail.com e Vrtovin 72, 5262 Crnice ® 031 850 622 e

Rodila sem se 2. 8. 1980 v Sempetru pri Gorici. Do devetega leta smo Ziveli v Podnanosu.
Starsa sta v Vrhpolju zgradila hiso, kamor smo se po zaklju¢ku drugega razreda tudi
preselili. Od leta 2013 Zivim v Vrtovinu.

e Osnovna Sola Draga Bajca Vipava: Podruzni¢na sola Podnanos, Podnanos 77, 5272
Podnanos
Solski leti 1987/1988 in 1988/1989

e Osnovna Sola Draga Bajca Vipava: Podruznicna Sola Vrhpolje, Vrhpolje 41, 5271
Vipava
Solski leti 1989/1990 in 1990/1991

e Osnovna Sola Draga Bajca Vipava, Vinarska cesta 4, 5271 Vipava
do junija 1995

e Gimnazija Veno Pilon Ajdovscina, Cesta 5. maja 12, 5270 Ajdovscina
do junija 1999
e Pedagoska Fakulteta Ljubljana, Kardeljeva plos¢ad 16, 1000 Ljubljana
o Profesorica matematike in tehnike (naslov diplomske naloge: Vsebinska

veljavnost nacionalnih preizkusov znanja iz matematike, mentor: doc. dr.
Zlatan Magajna)

15. 6. 2006

e Fakulteta za matematiko in fiziko, Jadranska ulica 19, 1000 Ljubljana, Studijski
program izpopolnjevanja iz ratunalniétva in informatike - SPIRI
1.2.20M

e Univerza na Primorskem, Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijske
tehnologije, Glagoljaska 8, 6000 Koper
o Magistrica matematicnih znanosti (naslov magistrskega dela: Osnovne
lastnosti hipergrup, mentorica: izr. prof. dr. Klavdija Kutnar)

1. 4. 2017

e Sola za ravnatelje, Predoslie 39, 4000 Kran]
o Ravnateljski izpit
6. 6. 2015

e Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, Masarykova cesta 16, 1000 Ljubljana
5.7.2007




Zivljenjepis in opis delovnih izkugen;

e mentorica (redno napredovanje)
1. 3. 2010

e svetovalka (izredno napredovanje)
1.12. 2012

e svetnica (redno napredovanje)
1.3.2020

* viSja svetnica (redno napredovanie)
1.3.2025

Osnovna Sola Draga Bajca, Vinarska cesta 4, 5271 Vipava

31. 3. 2005 - 30. 9. 2005 | poucevanje matematike, delo preko Studentskega servisa

1.10. 2005 — do 31. 12. 2016 | zaposlena kot uiteljica matematike, tehnike in tehnologije,
racunalnistva ter uciteljica v podaljSanem bivanju

Dela in naloge, ki sem jih opravljala, so se iz leta v leto spreminjala. Poucevala sem
matematiko, tehniko in tehnologijo, matematicno delavnico v 7. in 9. razredu ter necbvezni
izbirni predmet racunalnistvo v 4. in 5. razredu. Neobvezni izbirni predmet sem poucevala
na maticni Soli in na podruzni¢ni Soli v Vrhpolju in v Podnanosu. Na Soli sem vodila
racunalniski krozek ter izvajala dela racunalnic¢arja. Kar precej let sem bila vodja aktiva
uciteljic matematike ter koordinatorica za delo z nadarjenimi uc¢enci. Na Soli sem bila dve
leti tudi vodja projekta Evropska vas. Sodelovala sem v projektu Preizkusanje e-vsebin in e-
storitev. Cilj projekta je bil preizkusanje iucbenikov in drugih storitev, ki jih ponuja Arnes.
Vec let sem kot Solski koordinator sodelovala s Pedagoskim institutom v raziskavah TIMSS,
TALIS in PISA. Kot clanica razvojnega tima sem v Solskem letu 2009/2010 sodelovala v
razvojno-raziskovalnem projektu MreZe ucecih se 3ol/vrtcev. Projekt je vodila Sola za
ravnatelje. V Solskem letu 2011/2012 sem sodelovala v raziskovalnem projektu Kazalniki
socialnega kapitala, kulturnega kapitala in Solske kliime v napredovanju Solske uspe$nosti
otrok in mladostnikov (PeF Ljubljana). V okviru Ljudske univerze Ajdovi&ina in OS Draga
Bajca Vipava sem bila mentorica dvotedenske prakse Studentki programa za
izpopolnjevanje pedagosko-andragoskega izobrazevanja. Kot vodja prostovoljcev sem
oktobra 2011 in oktobra 2012 sodelovala v vseslovenskem prostovoliskem projektu
simbioz@. Leta 2013 sem bila organizatorica drzavnega tekmovanja iz matematike ter
dvakrat vodja podrocnega tekmovanja iz matemtike. Od 2013 do 2016 sem bila
predsednica Sveta OS Draga Bajca Vipava. Do zacetka dela ravnateljice sem bila vodja
Studijske skupine za matematiko za OE Nova Gorica. Od aprila do junija 2016 sem evalvirala
samostojni delovni zvezek za 8. in 9. razred: Skrivnosti stevil in oblik zaloZzbe Rokus Klett.
Od leta 2014 naprej sem pri NPZ pomocnik glavnega ocenjevalca. V okviru Studijske skupine
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sem 19. 9. 2013 predstavila prispevek z naslovom Novosti v posodobljenem ucnem nacrtu:
predstavitev vsebine iz priro¢nika Posodobitev pouka matematike v osnovni soli. 16. 10. 2014
sem ravno tako v okviru Studijske skupine predstavila prispevek z naslovom Ucenje ploscine
trikotnika s tehnologijo ter 24. 4. 2014 Se prispevek z naslovom GeoGebra-uporabimo jo pri
pouku. Od 1. 7. 2010 do 31. 8. 2014 sem sodelovala v projektu E-ucbeniki s poudarkom na
naravoslovnih predmetih v osnovni Soli. V projektu sem bila soavtorica iucbenikov za
matematiko od 6. do 9. razreda (https://etorba.sio.si/etorba/sl/home). Poleg zapisanega
sem se udelezevala razlicnih seminarjev v okviru Studijskih skupin za matematiko, tehniko
in tehnologijo ter racunalnistva. Udelezila sem se vecjega stevila izobrazevanj in seminarjev,
zato bom navedla le podrodja, iz katerih so bila izobrazevanja (izobrazevanje za neobvezni
izbimi predmet racunalniStvo, izobrazevanje v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje
ravnateljev — usposablianje za vodenje Sol in vrtcev, mednarodna konferenca SirlKT,
mednarodna konferenca KUPM, mednarodna konferenca Vzgoja in izobrazevanje v
informacijski druzbi, razli¢na izobraZevanja iz podrocja matematike, racunalnistva, tehnike
in prepoznavanje in preprecevanje nasilja). Bila sem mentorica ucencem, ki so tekmovali v
znanju matematike in racunalnistva. Ucenci so pod mojim mentorstvom osvojili kar nekaj
bronastih in srebrnih ter zlatih priznanj. Ucenka, ki je na drzavnem tekmovanju iz
matematike osvojila zlato priznanje, je hkrati osvojila tudi 3. nagrado na drzavni ravni.
Delovno obvezo sem na zacetku poti dopolnjevala tudi v oddelku podaljsanega bivanja.

1.1. 2017 do v teku: ravnateljica OS Draga Bajca Vipava, Vinarska cesta 4, 5271 Vipava

Februarja 2026 sem dopolnila dvajset let pokojninske delovne dobe. Vso delovno dobo
opravljam v OS Draga Bajca Vipava. V nadaljevanju predstavljam izkusnje, pridobliene v
Casu vodenija Sole.

V zacetku koledarskega leta 2017 sem na OS Draga Bajca Vipava zacela z delom
ravnateljice. Novo delo sem sprejela z vso odgovornostjo in zavzetostjo ter zeljo po dvigu
kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela.

V skladu z zakonodajo lahko ravnatelj tedensko poucuje do najveé 5 ur. Zelja o tem, da bi
del delovne obveznosti opravljala tudi v razredu je bila vedno prisotna. Vendar sem se
odlocila, da bom novo delo najprej spoznala in se poucevanju posvetila pozneje. Prvi
mandat je bil zelo aktiven. Zaradi poucevanja na daljavo je bilo treba spreminjati pedagosko
vodenje sodelavcev in vpeljati drugacen nacin izvajanja pouka. Poleg tega smo v tem Casu
na vseh Stirih zgradbah opravili veliko adaptacijskih del, ki so od zaposlenih zahtevali veliko
dodatnega dela in znanja. Po razmisleku in dobro opravljenem delu ter razlogu, da bom
kolektiv lazje vodila e bom imela vsaj malo izkuSenj iz razreda, sem se v Solskem letu
2020/2021 odlocila, da bom zacela tudi poucevati. Od takrat vsako leto poucujem eno
skupino matematika v osmem ali devetem razredu. Spoznala sem, da poucevanje dela
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ravnateljice dodatno ne obremenjuje in da zmorem opraviti vse naloge. Neposredni stik v
razredu zelim ohraniti tudi naprej.

Udelezujem se vseh prireditev, dogodkov in ostalih dejavnosti, ki potekajo v nasi Soli.
Prisotnost ravnateljice na dogodkih, izobrazevanjih in srecanjih projektnih timov se mi zdi
iziemno pomembna. Ravnatelj je tisti, ki usmerja razvoj sole in s prisotnostjo pokaze, da
spremlja dogajanje, delo uciteljev in si tudi sam prizadeva za dobrobit Sole. Dobro se
zavedam, da prav sama s svojim zgledom oblikujem Solo kot uceco se organizacijo. Tudi
sama z najvecjo odgovornostjo spostujem pravila in sprejete dogovore.

Pri delu ravnateljice me vodil Cut pravi¢nosti do vseh. Do vseh zaposlenih ravnam enako in
sem jim vedno na voljo za pogovor ali nasvet. Sem odprte narave, rada sodelujem z ljudmi
in iSCem povezave tudi z zunanjimi delezniki. Pri delu v Soli nimamo tezav ali problemoy,
ampak samo ideje za reSevanje nastale situacije. Odnosi in interakcije z razli¢nimi ljudmi so
pripomogli tudi k nadgradnji znanja iz komunikacije. S svojim nacinom dela, predanostjo,
delavnostjo, odgovornostjo, doslednostjo in motiviranostjo sem zgled in navdih vsem
zaposlenim. V coni udobja se pocutim neudobno in neizpolnjeno. Rada imam novosti, rada
imam spremembe, rada imam napredek, rada imam sluzbeni adrenalin. Prav zato smiselno
podpiram novosti. Sola je vkljucena v razliéne dejavnosti in projekte, ki so imeli in de imajo
pomembo vlogo pri nasem delovanju in nadgrajevanju pedagoskega dela, ucencem pa
omogocajo seznanitev z vsebinami tudi izven ucnega nadrta. Izpolnila se nam je tudi
dolgoletna Zelja po mednarodni izmenjavi in prikljucitvi v projekt Erasmus+. Sola je kot
partnerica sodelovala v Erasmus+ projektu, ki je omogocil izmenjave uciteliev med
drzavami ltalije, Irske, Finske, Spanije in Slovenije. Na podlagi izkugenj smo na $oli oblikovali
tim, ki je pripravil razpisno dokumentacijo za prijavo na Erasmus+ akreditacijo. Odziv
pregledovalcev na prijavo je bil zelo dober. Akreditacija je Se v teku. V Casu od dodelitve
pa do danes smo izmenjavo omogodili u¢encem in uciteljev v Italiji, Spanijo, Hrvaski, Poljski
in Ceski. Poleg omenjenega projekta éola sodeluje $e v projektu Zavoda RS za $olstvo Varno
in spodbudno ucno okolje. Spodbujam raziskovanje, spodbujam podjetnost, spodbujam
dejavnosti, ki u¢encem omogocajo pridobivanje znanj tudi izven uc¢nih nacrtov.

Sola se odpira tudi navzven. Vpeljali smo prireditve (Martinov pohod, dobrodelni koncert
pevskih zborov, prireditve za stare starse, javne prireditve na podruznicah).

Imam sreco, da delam z dobrim kolektivom, ki podpira, nadgrajuje in izvaja Stevilne
dejavnasti. Sodelavce se trudim motivirati in jim biti zgled. Kolektivu predajam jasne in
nedvoumne informacije. Zelim si napredka, zato do zaposlenih (in tudi do u¢encev) gojim
visoka pricakovanja. Spodbujam in podpiram ustvarjalno, spros¢eno delovno okolje, ki
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temelji na spostovanju (tudi drugacnosti), zaupanju in kolegialnemu sodelovanju. V
drugacnosti in raznolikosti se rodije Stevilne dobre ideje.

Pri delu sem poleg vodenja kadra in Sole kot institucije veliko ¢asa namenila nadgrajevanju
delovnih praks ter raznim rekonstrukcijskim in adaptacijskim delom. Ne glede na to, katero
delo delam, vedno strmim k izboljSanju trenutnega stanja. S to vizijo sem zacela pocasi
spreminjati tudi naso solo. Pri delu ravnateljice so mi v veliko pomoc¢ osebnostne lastnosti
kot so: razmisljanje, povezovanje, predvidevanje in organiziranje. V ¢asu intenzivnejsega
dela z ljudmi sem tudi sama dobila Stevilne izkusnje in znanja, s katerimi poskusam svoje
delo z ljudmi 3e izbolj5ati. Delo ravnatelja zahteva poznavanje Stevilnih podrodji dela:
vodenje sodelavcev in poucevanja, financno pismenost, delo z denarjem, komunikacijo,
poznavanje zelo obsime zakonodaje (olske, delovne, zdravstvene, gradbene ..). Sola
deluje pozitivno tudi na financnem podrodju. Sodelovanje z racunovodjo in knjigovodjo je
korektno in usmerjeno v dobrobit Sole. Na podlagi finan¢nega stanja se odlo¢amo za
nadaljnje ukrepe. V Casu ravnateljevanja so bile nase stavbe delezne Stevilnih posodobitev
(navajam le najpomembnejse in najvecje): novi prostori za svetovalno sluzbo, nova,
sodobna in vedja Solska kuhinja, fasada na PS Goce, nova razdelila kuhinja na PS Goce, nova
jedilnica na PS Goce, preselitev podatkovne omare (in ureditev zvocne izolacija), urejen
kabinet za uditelje, brezzicno omrezje v vseh stavbah, sanacija fasade na PS Vrhpolje,
toplotna Crpalka za sanitarno vodo na maticni $oli, centralna kurjava na toplotno ¢rpalko na
PS Goce, 1. in 2. faza klimatizacije maticne %ole, klimatizacija ucilnic na podruznicah, nova
kuhinja za pouk gospodinjstva in izbirnih predmetov s podrodja kuhanja. V Izdelana je
dokumentacija (projekt za izvedbo del) za adaptacijo strehe in fasade maticne Sole.
Pripravljamo se na 1. fazo sanacije maticne stavbe, ki bo obsegala najbolj kriticen del strehe
in fasade, to je del prizidka med najstarejsim in starim delom Sole. Omenim naj e to, da je
bila do leta 2017 v najslabsem stanju PS Goce. Ucenci niso imeli jedilnice, prostori, v katerem
se danes nahaja jedilnica in razdelila kuhinja, so bili leta 2017 v surovem stanju, stene brez
ometa. V slabem stanju je bila tudi fasada, prostore smo ogrevali na pelete, veliko prostorov
je bilo hladnih. Ocenjujem, da je bilo v obeh mandatih dela za boljse delovne in u¢ne pogoje
narejeno veliko. Denar smo namenili tudi posodobitvi IKT tehnologije, Solskemu pohistvu
ter drugim pripomockom za pouk. Vsega zgoraj nastetega skoraj zagotovo ne bi bilo brez
dobrega poznavanja situacije na 3oli, sodelovanja s hisnikoma, pomocnicama,
racunovodstva, tajnistva, ostalimi  zaposlenimi in dobrega razumevanja nasega
ustanovitelja. Kadar se odlo¢amo, katerim adaptacijam bomo dali prednost delujemo po
naslednjem postopku: prostore si dobro ogleda ravnateljica, pomocnica in hisnika. Na
skupnem sestanku pomocnice, ravnateljice, obeh hisnikov in racunovodje se dobro
pogovorimo o prioritetah. Seveda smo vedno omejeni s financnimi sredstvi, ki jih dobimo
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za vzdrzevanje. Za velja adaptacijska dela moramo zaprositi ustanovitelja in odlocitve
dobro argumentirati.

Poleg gospodarnega ravnanja in pametnimi odlocitvami glede porabe denarja je pri delu
ravnateljice izijemnega pomena vodenje sodelavcev in pedagosko delo. Velik poudarek
dajem dobro opravijenemu delu zaposlenih, dobremu delovanju Sole ter prepoznavnosti
Sole v Sirsem okolju. Sola se mora ustrezno prilagoditi spremembam tudi pri delu z ucendi.
Zelim in strmim k temu, da je nasa $ola kvalitetna $ola, ki je prepoznana tudi v éirsem okolju.
Tudi delo s kolektivom in odnos do socloveka ocenjujem kot zelo pomembno. Ce so odnosi
dobri, je vodenje sodelavcev in spreminjanje praks zagotovo laZje. Na podlagi sklepa
ministra je bila nasa Sola dolocena, da bo z naslednjim Solskim letom zalela z izvajanjem
razsirjenega programa. Na Soli smo Ze zaceli s pripravami na vpeljavo RaP-a. Z naslednjim
solskim letom bodo v veljavi nekateri novi u¢ni nacrti. Ker je koncept novih ucnih nacrtov
drugacen od sedaj veljavnih, bom poleg izobrazevanj, ki se jih bodo udeleZili zaposleni
(Zavod RS za Solstvo), izobrazevanje in podporo sodelavcem nudili tudi v okviru Sole. Precej
svez je tudi nov pravilnik o ocenjevanju in napredovanju ucencev. Pravilnik je sicer ze v
veliavi, vendar ker je vsebinsko drugacen od njegovega predhodnika je podpora
zaposlenim tudi pri uporabi omenjenega pravilnika nujna in potrebna tudi v prihodnjih letih.

V Casu ravnateljevanja sem se udelezila Stevilnih izobrazevanj in konferenc, s katerimi sem
svoje delo Se nadgrajevala in dopolnjevala.

Ocenjujem, da skupaj z vsemi vpletenimi delezniki (zaposlenimi, starsi, ucendi,
ustanoviteljem) pisemo uspesno zgodbo nase Sole.

V tem casu sem dobila vpogled na delovanje Sole z razli¢nih vidikov. Kot najpomembnejsa
vidika ocenjujem organizacijski vidik in vsebinski vidik. Zakonodaja, ki jo mora Sola pri
delovanju upostevati, je iziemno obsirna in se velikokrat spreminja. Prav zato je pomembno
sledenje vsem novostim in spremembam. Poznam zakonodajne predpise, dokumente, ki
jih pripravi Sola, nacine financiranja 3ole, financiranje nadstandardnih programov, namenske
rabe sredstev, sestavine letnega delovnega naclrta, znam pripraviti letno porodilo,
sistemizacijo Sole, porocilo o LDN, samoevalvacijsko porocilo, kadrovski in financni nacrt.
Ocenjujem, da imam dovolj znanja in znacajskih lastnosti za vodenje Sole tudi v prihodnjem
mandatu. Vem tudi, da s sedanjima pomocnicama 3olo vodimo usklajeno, odgovorno in v
dobrobit ucencev ter zaposlenih.

Dobro vodenje Sole poleg Ze prej omenjenih kompetenc zahteva tudi sposobnost
sodelovanja in odprtega komuniciranja s starsi. Starsi skupaj z u¢enci in zaposlenimi tvorijo
trden trikotnik medsebojne povezanosti. Vedno sem odprta in pripravljena na pogovor.
Pogovarjam se o realnih in dobronamernih temah.
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V kolektivu nas je veliko. Vsak ima svoje znacilnosti. Pestrost kolektiva razumem kot dobrobit
sole, ki zagotovo vodi z razvoju Sole. Kot ravnateljica pa moram biti pozorna tudi na
individualne potrebe posameznikov, ki so tudi del nasega kolektiva. Kakovost in delovanje
sole ni vedno odvisno od financnih sredstev in materialnih pogojev, ampak v najvedji meri
od kompetentnosti, strokovnosti in delovanju vsakega posameznika.

Skupaj z obema pomocnicama in kolektivom si Zelim naso in edino osnovno solo v obdini
Vipava voditi Se naslednjih pet let. Znanja ni nikoli dovolj in u¢imo se vedji del Zivljenja. Tudi
sama sem se pripravljena uciti, dopolnjevati in spreminjati svoj nacin dela. Prilagodljivost,
samoevalvacija in strokovnost dela sta mi med prioritetami.

Osnovna Sola Col | Col 35, 5273 Col
Solsko leto 2006/2007

Nadomescala sem uciteljico, ki je bila na bolniskem dopustu. Poucevala sem tehniko in

tehnologijo.

Ljudska univerza Ajdovscina | Stritarjeva ulica 1. a, 5270 Ajdovicina
od septembra 2007 do junija 2015

Leta 2007 sem zacela poucevati na Ljudski univerzi v Ajdovi¢ini. Poucevala sem
racunalnistvo v programu osnovne Sole ter matematiko, poslovno matematiko in statistiko
v programih ekonomski tehnik, gostinski tehnik in v programu bolnicar. Predavanja so bila
v popoldanskem casu.

Osnovna Sola Otlica | Otlica 48, 5270 Ajdovscina
Od 1. 9. 2009 - do odhoda na porodniski dopust (januar 2016)

Delovno obveznost sem kar nekaj let dopolnjevala v Osnovni Soli Otlica. Poucevala sem
tehniko in tehnologijo, bila v podaljsanem bivanju ter izvajala tehniski in raCunalniski
krozek.

giSallzaprazevania odl leta

o KUPM 2014 (Mednarodna konferenca o ucenju in poucevanju matematike) |
Ucenje ploscine trikotnik s tehnologijo | predstavitev

e VIVID 2015 (Vzgoja in izobrazevanje v informacijski druzbi, mednarodna
konferenca) | Uporaba tabli¢cnega racunalnika pri pouku matematike | predstavitev

e VIVID 2012 (Vzgoja in izobrazevanje v informacijski druzbi, mednarodna
konferenca) | Obravnava Pitagorovega izreka nekoliko drugace | predstavitev

e NAMA 2012 (Nacionalna konferenca)| Aktivna obravnava veckotnikov |
predstavitev

e SirlKT 2012 (mednarodna konferenca) | Uporaba GeoGebre pri delu z nadarjenimi

ucenci | predstavitev
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Geometrijsko mesto tock s programom dinamicne geometrije | prispevek v reviji
Matematika v soli

Stevilo belih in sivih kvadratkov | prispevek v reviji Matematika v $oli

Vodenje delavnice z naslovom Vkljucujemo e-dejavnosti v pouk, Zavod RS za
Solstvo | v okviru projekta ABC e-Sole | november 2015

Vodenje delavnice z naslovom E-projektno sodelovalno ucenje | v okviru projekta
ABC e-sole, Zavod RS za Solstvo | november 2015

Informacijska podpora MIZS | Ravnateljski servis | 8. 7. 2021

Financiranje sole v naravi | Ravnateljski servis 14. 5. 2021

Spletna strokovna razprava Konflikti v VIZ | Sola za ravnatelje | 22. 4. 2021

Letno porocilo | Ravnateljski servis | 12. 1. 2021

Interventna zakonodaja v Solah in vrtcih | Ravnateljski servis | 27. 11. 2020
Sodelovanje v razvojni nalogi Formativno spremijanje v podporo ucenju vsakega
ucenca | Zavod Republike Slovenije za Solstvo | od 1. 6. 2018 do 37. 8. 2020
Predstavitev samostojnega referata na mednarodni konferenci o trajnostnem
razvoju v izobrazevanju (sodelujoce drzave: Slovenija, Hrvaska, Srbija, Severna
Makedonija, Zdruzeno Kraljestvo) | 26. 6. 2020

Sodelovanje v razvojno raziskovalnem projektu NA-MA POTI | Zavod Republike
Slovenije za Solstvo | od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2019

Konferenca za ravnatelje: Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrodju
vodenja inovativnega VIZ | Zavod RS za Solstvo | 30. 9. 2020

Zagotavljanje dostojnega dela zaposlenih, zlasti varnega in zdravega delovnega
okolja, z namenom preprecevanja delovnih sporov | Ministrstvo za delo, druzino,
socialne zadeve in enake moznosti | 29. 3. 2018

Strokovno sreCanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva: Vzgoja in
izobrazevanje v RS danes — kako pa jutri? | Sola za ravnatelje | 25. 11. 2019
Uspesna komunikacija v vzgoji in izobrazevanju usmerjena na krepitev moci
udelezencev | LU Ajdovscina | 8. 11. 2019

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje: Kako do boljgega razumevanja in
uresni¢evanja dobrih medsebojnih odnosov | Sola za ravnatelje | 17. 2. 2020
Spori v delovnih razmerjih | Ravnateljski servis | 24. 5. 2019

Sola in ravnatelj | Ravnateljski servis | 29. 3. 2019

Izobrazevanje na daljavo Il - pridobivanje raznovrstnih dokazov o ucenju in znanju
pri pouku na daljavo | Zavod RS za Solstvo | februar 2021
Usposabljanje za zagotavljanje ucinkovitega uvajalnega okolja za ucitelja zacetnika
| Sola za ravnatelje | marec 2021

Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva: kompetence za
vodenje v spremenjenih razmerah | december 2020

Nicelna toleranca do nasilja | Pedagoski institut | februar 2020

Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega $olstva | Sola za ravnatelje
| november 2017
Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega $olstva | Sola za ravnatelje
| november 20718
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e Pomocnik glavnega ocenjevalca pri NPZ iz matematike | Republiski izpitni center |
v teku

e Strokovno srecanje ravnateljev osnovnega Solstva — vioga ravnateljic in ravnateljev
v Casu kurikularnih sprememb | Zavod RS za Solstvo | 10. in 11. 11. 2025

e Mrezenje Sol za kakovost in sodelovanje z analiti¢nim sredis¢em MVI | Zavod RS za
Solstvo 1. 1. 2024 do 6. 3. 2025 11. 9. 2022 do 31.12. 2023

e Strokovni posvet ravnateljic in ravnateljev Sola in ravnatelji | Ravnateljski servis | 17.
do 19. 3. 2025

e Razvojna naloga Ustvarjanje uc¢nih okolij za 21. stoletje | Zavod RS za Solstvo | 1. 9.
2020 do 31. 8. 2023

e Sodelovanj v razvojno raziskovalnem projektu Krepitev kompetenc podijetnosti in
spodbujanje proznega prehajanja med izobrazevanjem in okoljem v osnovnih
solah, POGUM | Zavod RS za Solstvo in MVI 11, 9. 2018 do 31.10. 2022

e Dvig digitalne kompetentnosti Zavod RS za Solstvo | 1. 9. 2021 do 15. 11. 2023

e Strokovno sreCanje ravnateljev in ravnateljic osnovnega Solstva | Krepitev
kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega VIZ 2018 do
2022 | Zavod RS za Solstvo | 29. 11. 2021 do 30. 11. 2021

» Konferenca ravnateljic in ravnatelje VIZ Slovenije — vrtec in Sola na pragu
sprememb | Zavod RS za Solstvo | avgust 2024

e Strokovno srecanje ravnateljev in ravnateljic osnovnega Solstva | Gradimo varno in
spodbudno okolje: vodeje za preoblikovanje kurikuluma kot druzbene prakse |
Zavod RS za Solstvo | 11. 11. 2024 do 12. 11. 2024

e Nadaljevalni program Sole za ravnatelje - vodenje v raznolikostih delovnega okolja
| Zavod RS za Solstvo 113, 1in 14. 1. 2026

e Nadaljevalni program Sole za ravnatelje — jezik vodenja | Zavod RS za $olstvo |14
1.in15.1. 2025

e |zobrazevanje za uvedbo razsirjenega programa | Zavod RS za Solstvo | v teku

e |zobrazevanje za uvedbo novih u¢nih nacrtov | Zavod RS za Solstvo | v teku

Vrtovin, 17. 2. 2026

Mojca Pev
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uvoD

Vodenje nase Sole v naslednjem mandatnem obdobju razumem kot proces izbolj$evanja
kakovosti, ki temelji na strokovnem sodelovanju, zaupanju in jasni razvojni viziji. Ravnatelj
ima pri tem kljucno viogo, saj ustvarja pogoje, v katerih lahko razli¢ni dejavniki Solskega
okolja ucinkovito sodelujejo ter prispevajo k uspehu in razvoju ucencev.

V sredisce programa postavljam koncept vkijucujoce Sole, ki ga razumem kot eno temeljnih
nacel sodobne druzbe. Sola ne sme biti zgolj prostor pravil in discipline, temve¢ predvsem
prostor ucenja, sodelovanja in razvoja, kjer so v sredisCu ucenci s svojimi raznolikimi
potrebami, zmoznostmi in potenciali. Ob vedno boljSem prepoznavanju razli¢nih u¢nih
potreb in znacilnosti ucencev postaja prilagajanje poucevanja nujen del kakovostnega
vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Moja zaveza je vzpostavijanje in ohranjanje vkljucujocega ucnega okolja, ki uposteva
razlicne vidike:

o fizicni (oprema sole, ucilnic),

e socialni (odnose med ucenci in ucitelji, Solska pravila),

e didakticni (nacin poucevanja, motiviranje ucencev, evalvacije u¢nih ur) ter

e kurikularni (izvajanje u¢nega nacrta in upostevanje didakti¢nih priporocil).

To pomeni ustvarjanje varnega, spodbudnega in podpornega solskega prostora, kjer se s
pomodjo ustreznih pristopov poucevanja, kot je na primer formativno spremljanje, vsakemu
ucencu omogoca aktivna vloga v u¢nem procesu. U¢enec tako postopoma postaja partner
pri ucenju ter prevzema vedno ve¢ odgovornosti za svoj napredek in uspe$nost.

Taksen premik v kulturi Sole zahteva jasno in premisljeno pedagosko vodenje, ki ucenje
postavlja v sredisCe vseh dejavnosti. Kot ravnateljica bom spodbujala, da skupaj razmisljamo
o tem, kako ucimo in kako se ucijo ucenci, pri cemer bomo upostevali sodobna pedagoska
spoznanja. Ob tem se zavedam, da so tudi ucitelji ucenci, stalno se ucijo in nadgrajujejo
svoje pedagoske pristope, da lahko ustrezno sledijo spremembam v druzbi in potrebam
ucencev. Njihov profesionalni razvoj, pripravljenost na sodelovanje in izmenjavo izkusen] sta
kljucna za razvoj kakovostne in vklju¢ujoce sole. Moja naloga bo zagotavljati ¢as in prostor
za strokovne razprave, skupno ucenje ter refleksijo lastne prakse znotraj celotnega kolektiva.

Zaradi Sirokega nabora nalog ni realno pricakovati, da bi ravnatelj nosil vse odgovornosti
sam. Z nacrtno in dobro zastavljeno kadrovsko strukturo pa je mogoce pokriti vsa podrocja
delovanja Sole. Vodenje 3ole ni delo posameznika, temvec proces sodelovanja. Temelji na
nacelih distribuiranega vodenja, ki spodbujajo prepoznavanje in razvoj vodstvenih
potencialov znotraj celotnega kolektiva. Vodenje se tako ne uresnicuje le preko formalnih
funkcij, temvec predvsem preko strokovnosti, pobudnosti in odgovornosti posameznikov.
Poseben poudarek namenjam krepitvi srednjega vodenja ter aktivnemu vkljucevanju vseh
zaposlenih v oblikovanje razvojnih usmeritev Sole. Taksen sodelovalni pristop omogoca
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trajnostni razvoj kakovosti ter vecjo proZnost in odzivnost Sole tako v lokalnem kot tudi
sirsem okolju.

Program, ki ga predstavljam, je razvojno naravnan in temelji na sistemati¢ni skrbi za
kakovost. Pomembno orodje pri tem je samoevalvacija, ki omogoca refleksijo lastnega dela,
prepoznavanje mocnih podrocij ter nacrtovanje izboljSav. Zavzemam se za vodenje, ki je
strokovno, druzbeno odgovorno in odprto za sodelovanje z okoljem. Poseben pomen
pripisujem tudi sodelovanju s starsi, ki so klju¢ni partnerji pri razvoju in vzgoji otrok.

Moja vizija Osnovne Sole Draga Bajca Vipava je Sola, ki prepoznava potrebe vseh ucencev
in se nanje strokovno odziva. Sola, ki spodbuja sodelovanje, ustvarjalnost in obcutek
pripadnosti, hkrati pa s svojo prakso soustvarja boljso prihodnost za vsakega ucenca.

Da bi te cilje uresnicili, je klju¢no dobro nacrtovanje, ki mu pri delu pripisujem velik pomen.
Z nacrtovanjem Solskega leta, pouka, kadrovskin zadev in projektov se izognemo tveganjem
in omogocimo ucinkovito delo. Nacrtovanije ni samo sebi namen, je orodje za obvladovanje
Stevilnih izzivov, s katerimi se pri delu sre¢amo. Sposobnost mirnega in preudarnega odziva
na nepredvidene situacije loCuje uspesen kolektiv od povpre¢nega. Pri tem ima pomembno
vlogo redno spremljanje dela, ki ga ne razumem kot kontrolo, temve¢ kot priloznost za
dialog, kakovostno povratno informacijo in podporo profesionalnemu razvoju. Le skozi
refleksijo lastnega dela lahko napredujemo.

Jedro nase Sole je kolektiv, ki ga sestavljajo ljudje z razlicnimi pogledi. Sama skusam stvari
gledati s svetle plati in enako pricakujem tudi od sodelavcev. Sola stoji ali pade na ljudeh,
zato bom Se bolj pozorna na odkrivanje in spodbujanje potencialov zaposlenih. Vsak
posameznik prinasa dragocena znanja in talente, ki jih Zelim spoznati tudi skozi osebne,
stike v okviru letnih pogovorov. IKT tehnologija je koristno orodje, a nikoli ne nadomesti
Cloveske topline. Zato bom 3e naprej izvajala letne pogovore, na katerih bom zaposlenim
omogocila moznost odprtega pogovora o razli¢nih vsebinah.

Vse to ni mogoce brez zdravih odnosov, ki so temelj vsakega uspesnega dela. Odnose
gradimo z vlaganjem ¢asa, empatije in energije. Sola mora biti prostor, kjer komunikacija
zblizuje, isce resitve in krepi zaupanje. Verjamem v pogovor kot najmocnejse orodje
vodenja. Skupaj bomo razvijali vrednote, kot so postenost, enakost, prijateljstvo in
medsebojna pomoc, sprejemanje drugacnosti, empatijo ...

Sodelovanje z lokalnimi drustvi, krajevnimi skupnostmi, fakultetami in drugimi ustanovami
daje ucencem Sirino, ki jo potrebujejo za Zivljenje v sodobnem svetu. Posebno pozornost
bomo namenili ozavescanju pomena znanja, tudi v odnosu do nacionalnih preverjanj znanja
(NP2Z), ter pripravi strategij, ki ucencem priblizajo pomen povratne informacije.

Moja vizija je Sola, ki s pomodjo distribuiranega vodenja in profesionalnih uc¢ecih se skupnosti
nenehno raste. Zavezujem se, da bom kot ravnateljica z razvojno naravnanostjo,
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preudarnostjo in zaupanjem v ljudi vodila Osnovno $olo Draga Bajca Vipava v prihodnost,
v kateri bo vsak ucenec in vsak zaposleni dobil priloZznost, da razvije in pokaze svoj polni
potendcial.

VIZIJA

Nasa Sola naj zagotavlja varno, spodbudno okolje, v katerem naj si vsi udelezenci
prizadevamo za medsebojno povezanost. Slediti Zzelimo dvema temeljnima ciljemar:

e izobrazevanju, ki sledi potrebam in interesom ucencev, starSev in druzbe, ter

e vzgoji za dobre medsebojne odnose in human odnos do Zivljenja.

Nasa Sola si prizadeva zagotavljati varno, spodbudno in vkljucujoce okolje, v katerem vsi
udelezenci pedagoskega procesa razvijamo medsebojno spostovanje, povezanost in
odgovornost.

Sledimo dvema temeljnima ciliema:
e kakovostnemu izobrazevanju, ki uposteva potrebe in potenciale ucencev ter
pricakovanja starSev in druzbe,
e vzgoji za dobre medsebojne odnose, eticno ravnanje in human odnos do Zivljenja.

e Vizija Sole temelji na nacelih vzgoje in izobraZzevanja za trajnostni razvoj. Pedagoski
proces usmerjamo v oblikovanje odgovornega posameznika, ki spostuje naravo,
socloveka in skupnost ter deluje kot aktiven in odgovoren drzavljan v lokalnem in
SirSem okolju.

Poseben poudarek namenjamo:
e vsezivijenjskemu ucenju,
e pravicnosti in vkljucevanju,
e razvoju ustvarjalnosti in inovativnosti,
e krepitvi delovnih navad in osebne odgovornosti.

Uresnicevanje vizije temelji na sodelovanju med zaposlenimi, starsi, ucenci in lokalno
skupnostjo. Le s skupnim delovanjem lahko gradimo kakovostno $olo, ki poleg dobrega
pouka ponuja bogato ucno in vzgojno izkusnjo.

Vizijo smo strokovni delavci oblikovali na skupni delavnici v okviru projekta Sole za
ravnatelje, na kateri so sodelovali vsi strokovni delavci Sole. Ker sta se od njenega nastanka
spremenila tako druzba kot tudi vzgojno-izobrazevalni proces, zelimo vizijo dopolniti ter
uskladiti s potrebami ucencev, zaposlenih in sirSega okolja. Pri tem bomo izhajali iz skupnih
vrednot, strokovnosti ter odgovornosti do kakovostnega vzgojno-izobrazevalnega dela.

Pri dopolnitvi vizije bomo izbrali vkljucujoc pristop:
e refleksija obstojece analize,
e razprava na strokovnem srecanjui kolektiva,
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delavnice po aktivih,

zbiranje predlogov zaposlenih,
predlogi ucencev na Solski skupnosti,
skupno oblikovanje nove vizije.

Vsebine za razmislek:

Katere vrednote so temelj Sole?

Katere vrednote Zelimo posebej poudariti?

Kaj zelimo, da ucenci odnesejo iz nase Sole?

Kaksne kompetence bodo potrebovali u¢enci v prihodnosti?

Kako razvijamo kriticnost, odgovornost, samostojnost?

Na kaksne nacine lahko podpiramo ucence pri doseganju znanja?

Kaj pomeni in kako zagotoviti varno in spodbudno u¢no in delovno okolje?
Kako gradimo medsebojno spostovanje in kako krepimo kulturo dialoga?
Kako razvijamo strokovno rast in medsebojno sodelovanje med ucitelji?
Kaksen odnos Zelimo imeti s starsi, z okoljem?

dusevno zdravje, razlicni pristopi poucevanja, sodelovanino ucenje, digitalna
pismenost, past socialnih omrezij ...

Vizija Sole ni le zapis v dokumentih ali na spletni strani. Vizija je skupni proces razmisljanja,
sodelovanja, predlaganja izboljsav, dogovorov o realizaciji izboljSav in postavijanja ciliev na
razlicnih podrodjih delovanja Sole. Pri uresnicevanju zastavljene vizije imajo pomembno
vlogo vsi delezniki: ucendi, zaposleni in starsi.

Vpeljava vizije:

delavnice s strokovnimi delavci Sole,

razredne ure (kako besede vizije prenesemo v delovanje Sole),
razprave na Solski skupnosti,

dogovor aktivov o nacinih uresnic¢evanja vizije,

vkljuditev vizije v dokumente in evalvacija vpeljave vizije,
vsebine vizije na Solski TV (teden vrednot) ali na panaojih,
predstavitev primerov dobrih praks med sodelavci.
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PEDAGOSKO VODENJE

Pedagosko vodenje je eden kljucnih dejavnikov kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela v
soli. V sodobni 3oli, ki se nenehno spreminja in prilagaja novim druzbenim izzivom, se
spreminja tudi vloga ravnatelja ter vseh strokovnih delavcev. Naloga pedagoskega vodje ni
le organizacija dela, temve¢ predvsem ustvarjanje pogojev za ucenje, strokovni razvoj
zaposlenih ter oblikovanje spodbudnega u¢nega okolja za ucence. Kakovost $ole se namre¢
ne kaze le v dosezenih rezultatih, temve¢ tudi v odnosih, klimi, kulturi sodelovanja ter
obcutku varnosti in pripadnosti, ki ga doZivljajo ucenci in zaposleni.

Temelj pedagoskega vodenja predstavija prepricanje, da se kakovost poucevanja in ucenja
izboljsuje predvsem skozi sodelovanje, refleksijo in skupno ucenje strokovnih delavcev. V
sodobnih vzgojno-izobrazevalnih ustanovah se vse bolj uveljavlja koncept ucece se
skupnosti, v kateri strokovni delavci drug od drugega pridobivajo nova znanja, izmenjujejo
izkusnje in skupaj razvijajo svojo pedagosko prakso. Tak nacin profesionalnega razvoja
temelji na spoznanju, da posameznik najlazje napreduje v okolju, ki spodbuja dialog,
sodelovanje in kriticno refleksijo lastnega dela.

Profesionalnost strokovnih delavcev temelji na strokovnem znanju, izkudnjah, vrednotah in
pripravljenosti na stalno ucenje. Za kakovostno delo v Soli je pomembno, da strokovni
delavci ne razvijajo le svojega strokovnega znanja, temvec tudi socialne in sodelovaine
kompetence. Raziskave kazejo, da ima socialni kapital kolektiva, ki se kaze v sodelovanju,
medsebojni podpori in izmenjavi znanja, pomemben vpliv na uspesnost u¢encev in kakovost
ucnega procesa. Zato bomspodbujala kulturo sodelovanja, zaupanja in skupnega ucenja.

Ena temeljnih nalog pedagoskega vodenja je zagotavljanje kakovostnega u¢nega okolja. Da
bi se ucenci v Soli dobro pocutili in uspesno napredovali, moramo zaposleni skrbeti za
ustrezno klimo in kulturo Sole. Dobro u¢no okolje je osnovni pogoj za osvajanje znanja, zato
mora biti Sola urejen, varen in spodbuden prostor, v katerem se ucenci pocutijo sprejete in
vkljucene. Ucno okolje mora biti prilagojeno razvojni stopnji u¢encev in njihovim potrebam,
hkrati pa mora omogocati optimalne pogoje za njihov osebni, socialni in intelektualni razvoj.

Pomemben del pedagoskega vodenja je tudi postavijanje jasnih pri¢akovanj. Namen
poucevanja in ucni cilji morajo biti u¢encem razumljivi in smiselni, saj to pomembno vpliva
na njihovo motivacijo za ucenje. Do zaposlenih in ucencev je treba gojiti visoka pri¢akovanja,
vendar vedno v skladu z njihovimi zmoznostmi. Visoka pri¢akovanja spodbujajo razvo
potencialov posameznika ter prispevajo k vecji odgovornosti za lastno delo in u¢enje.

Ucenci se morajo v 3oli pocutiti varno, sprejeto in spostovano. Pomembno je, da imajo
moznost sodelovati pri oblikovanju Solskega Zivljenja ter izrazati svoja mnenja in predioge.
V ta namen imajo ucenci moznost aktivnega sodelovanja preko otroskega parlamenta in
Solske skupnosti, kjer lahko sooblikujejo dolocene vsebine Solskega Zivljenja ter sodelujejo
pri izboljSevanju vzgojno-izobrazevalnega dela.
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Posebno pozornost namenjamo tudi zagotavljanju varnega in spodbudnega okolja, v
katerem ni prostora za nasilie. Na Soli zavracamo vse oblike nasilia in smo pozorni na
morebitne stiske ucencev. Na vsakrdno neprimerno vedenje se odzivamo pravocasno in
ustrezno ter spodbujamo spostljivo komunikacijo med vsemi clani Solske skupnosti. V
primeru tezav se povezujemo tudi z drugimi institucijami, ki lahko pomagajo pri resevanju
posameznih situacij.

Pomemben vidik pedagoskega vodenja predstavija tudi skrb za kakovost poucevanja. Dober
pouk temelji na skrbnem nacrtovanju, jasnih ciljin ter premisljeni izbiri metod in oblik dela.
Ucitelji pri svojem delu uporabljajo razli¢ne pedagoske pristope, ki spodbujajo aktivno viogo
ucencev v procesu ucenja. Ucenje mora biti smiselno, povezano z Zivljenjskimi situacijami in
usmerjeno Vv razvoj znanja, spretnosti ter kompetenc, ki jih bodo ucenci potrebovali v
nadaljnjem zivijenju.

Pri tem ima pomembno vlogo tudi spremljanje in vrednotenje uCencevega napredka.
Znanje je trajnejse, kadar ucencev napredek spremljamo, preverjamo in evalviramo. Pri
ocenjevanju znanja je pomembno, da ucence spodbujamo k razumevanju pomena znanja
in ne zgolj k pridobivanju ocen. Ocene sicer predstavljajo pomemben element Solskega
sistema, vendar je dolgorocno pomembnejse trajno in uporabno znanje. Zaradi tega na Soli
ne spodbujamo napovedanega ocenjevanja, saj tak nacin pogosto vodi v kampanjsko
ucenje in ne spodbuja trajnega razumevanja ucne snovi.

Posebno pozornost namenjamo tudi nacionalnemu preverjanju znanja. Rezultati NPZ
predstavljajo pomemben vir informacij o kakovosti poucevanja in ucenju ucencev, vendar
jih razumemo kot $irSi pokazatelj znanja, ki ga ucenci pridobivajo skozi daljse ¢asovno
obdobje. Zato bomo na strokovnih aktivih posvecali ve¢ pozornosti analizi rezultatov NPZ
ter spodbujali uCence, da preverjanje znanja razumejo kot priloznost za izkazovanje svojega
znanja in ne kot nepomemben preizkus.

Kakovostno pedagosko vodenje vkljucuje tudi skrb za profesionalni razvoj zaposlenih.
Strokovni delavci se morajo stalno izobrazevati, reflektirati svoje delo ter po potrebi
prilagajati in spreminjati ustaljene nacine poucevanja. Na Soli Ze uvajamo sodobne
pedagoske pristope, kot so formativno spremljanje, projektno in raziskovalno ucenje ter
uporaba digitalnih tehnologij pri pouku.

Pomemben del profesionalnega razvoja predstavija tudi medsebojno sodelovanje uciteljev.
Kolegialne hospitacije omogocajo uditeliem vpogled v pedagosko prakso sodelavcev ter
priloznost za strokovni pogovor in refleksijo lastnega dela. Povratna informacija sodelavca
pogosto predstavija dragocen vir za izboljSanje poucevanja, saj omogoca drugacen pogled
na delo v razredu. Tudi ravnatelj spremlja delo uciteljev na hospitacijah in po koncani
hospitaciji opravi strokovni razgovor z zaposlenim.
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Pri pouku spodbujamo tudi razvoj kljuénih kompetenc ucencev, kot so kriticno misljenje,
komunikacija, sodelovanje, digitalna pismenost ter sposobnost resevanja problemov.
Ucence zelimo opolnomoditi s strategijami ucinkovitega ucenja, saj bodo te kompetence
potrebovali tudi v nadaljnjem Solanju in Zivijenju.

Pri delu z u¢enci upostevamo raznolikost njihovih sposobnosti, interesov in potreb. Posebno
pozornost namenjamo tako nadarjenim ucencem kot tudi ucencem z ucnimi tezavami. S
prilagajanjem metod dela, diferenciacijo pouka ter individualno podporo sku$amo
omogociti optimalen razvoj vsakega posameznika.

Sola spodbuja tudi sodelovanje u¢encev na tekmovanjih, natecajih in raziskovalnih projektih,
saj taksne dejavnosti omogocajo poglabljanje znanja, razvijanje ustvarjalnosti ter dodatno
motivacijo za ucenje. Pri tem imajo pomembno vlogo mentorji, ki uc¢ence vodijo in
spodbujajo pri njihovem raziskovalnem delu.

Pomemben del Solskega Zivlienja predstavijajo tudi projekti in razsirjeni program. V
prihodnjem obdobju bomo posebno pozornost namenili razvoju digitalne pismenosti, saj
digitalne kompetence predstavljajo pomemben del sodobnega izobrazevanja. Nadaljevali
bomo tudi dejavnosti na podrocju ekologije, trajnostnega razvoja in skrbi za okolje, pri
¢emer bomo ucence aktivno vkljucevali v razli¢ne projekte in dejavnosti.

Pri- vzgojnem delu bomo posebno pozornost namenjali tudi razvijanju vrednot, kot so
spostovanje, odgovornost, sodelovanje in strpnost. Pravice in dolznosti u¢encev gredo z
roko v roki, zato bomo ucence spodbujali k odgovornemu ravnanju in spostovanju pravil
skupnosti.

Koncni cilj pedagoskega vodenja je ustvariti Solo, v kateri se ucenci in zaposleni dobro
pocutijo, se udijo drug od drugega ter skupaj ustvarjajo spodbudno in vklju¢ujoce uéno
okolje.

Opazovanje pouka bo usmerjeno v vnaprej dogovorjene vidike poucevanja, kot so
vkljuCevanje ucencev v ucni proces, podajanje povratnih informacij ali uporaba razli¢nih
metod poucevanja.

Drugi primer izboljSevanja pedagoskega vodenja je organizacija strokovnih razprav na
strokovnih srecanjih kolektiva. Na teh srecanjih bodo ucitelji predstavljali primere dobre
prakse, analizirali izzive pri poucevanju ter skupaj iskali resitve za izbolj$anje u¢nega procesa.
Taksne razprave bodo prispevale k razvoju sodelovalne kulture in skupnega ucenja.

Pomemben nacin izboljSevanja pedagoskega dela bo tudi preucevanije strokovne literature
v okviru aktivov.




Program vodenja Osnovne Sole Draga Bajca Vipava za odbobje od 2027 do 2031

Za izboljsanje kakovosti pouka bomo izvajali tudi pedagoske sprehode, pri katerih bo
skupina uciteljev in ravnatelj obiskala vec ucnih ur in opazovala dolocene elemente pouka.
Po obisku bo sledila strokovna razprava, ki bo usmerjena v refleksijo in izboljSanje
pedagoske prakse.

Ucencem bomo omogocili ve¢ priloznosti za sodelovanje pri oblikovanju $olskega zivijenja.
Preko otroskega parlamenta in Solske skupnosti bodo lahko izrazali predloge, ideje in
mnenja o razlicnih vidikih Solskega dela.

V' okviru letnih razgovorov bomo skupaj nacrtovali nadaljnje izobraZzevanje in razvoj
posameznih strokovnih delavcev ter spodbuijali vseZivljenjsko ucenje.

SOLSKA SVETOVALNA SLUZBA

Solska svetovalna sluzba je klju¢ni strokovni del Sole. Njeno delovanje je prepleteno z
Zivllenjem in razvojem Sole ter usmerjeno v preventivne in podporne dejavnosti. S
strokovnim, dostopnim in povezovalnim delovanjem SSS pomembno prispeva k dobremu
pocutju, uspesnosti ter celostnemu razvoju vsakega ucenca.

Ena delovka SSS bo nastopila porodnigki dopust. Nadomestna zaposlitev je zagotovljena.
Ob uvedbi razdirienega programa in dejavnosti RaPa nacrtujemo smiselno organizacijsko
povezovanje, kjer bi delavke SSS del zaposlitve namenile izvajanju vsebin s podrodja
medosebnih odnosov, custvene pismenosti, sodelovanja ter drugih socialnih kompetenc. S
tem bi dodatno okrepili preventivno delovanje Sole.

Delovanje SSS bo v prihodnjem obdobju usmerjeno v sistematicno nadgradnjo obstojecih
dejavnosti ter v krepitev preventivnega pristopa.

Pomembna podrodja delovanja:

e izvajanje rednih strokovnih nalog v skladu z veljavnimi smernicam,

e priprava in izvedba preventivnih delavnic (dusevno zdravje, odnosi, razlu¢ne oblike
nasilja, digitalna varnost),

e zgodnje prepoznavanje ucnih, Custvenih in vedenjskih tezav,

e svetovanje in podpora ucencem z ucnimi tezavami ter ucencem s posebnimi
potrebami,

e podpora nadarjenim ucencem, tudi tistim s pridruzenimi tezavami,

e strokovna pomoc uciteliem pri vzgojnem delovanju in resevanju zahtevnejsih situacij,

e sodelovanje pri pripravi Solskih dokumentov in razvoju vzgojnega nacrta,

e pomoc razrednikom pri sedelovanju s stardi,

e svetovanje starSem ter organizacija strokovnih predavanj za starse in kolektiv,

e izvajanje intervizije za zaposlene,

e dodatno strokovno usposabljanje (izobraZevanje za supervizijo na N1JZ),

e sodelovanje z zunanjimi institucijami,
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e aktivno vkljucevanje podruzni¢nih sol v svetovalno delo,
¢ sodelovanje v mednarodnih projektih (Erasmus+).

Solska svetovalna sluzba bo tudi v prihodnje sodelovala z vodstvom $ole ter bila opora
uciteljem, ucencem in starSem. Z odgovornim in dostopnim delom ter povezanostjo z vsemi
bo skrbela za varno, spodbudno in prijazno Solsko in delovno okolje.

RAZSIRJENI PROGRAM

Nasa Sola se bo v prihodnjem Solskem letu prikljucila konceptu razsirjenega programa na
podlagi sklepa ministra. Kljub temu, da smo v anketi dvakrat predlagali Solsko leto
2028/2029 kot primerno za vpeljavo programa, se je po sklepu ministra izkazalo, da je bila
odlocitev vpeljave prepuscena drugim in ne Soli.

Za pripravo vepljave RaPa smo na Soli don sedaj izvedli naslednje aktivnosti:
e delavnice oZjega tima za uvedbo RaPa,
delavnica SirSega tima za vpeljavo RaPa,
brainstorming delavnica za zaposlene, ki jih RaP zanima ter
vodena delavnica v manjsih skupinah v okviru strokovnega srecanja kolektiva.

Ravnateljica, pomocnica ravnateljice in vodja aktiva podaljsanega bivanja se udelezujejo
izobrazevanj, ki jih organizira Zvaod RS za Solstvo za $ole, ki bodo naslednje $olsko leto v
razsirjenem programu. Na izobrazevanje so vabljeni tudi ostali zaposleni, ki jih organzacija
RaPa zanima.

Na Soli potekajo razprave o nacinu vpeljave programa v delovanje $ole in o morebitnih
spremembah urnika. Nov koncept dela Solam nalaga obveznost ponujanja $portnih
dejavnosti vsem ucencem v obsegu ure na dan ter Stevilne druge obvezne dejavnosti. S
predlaganim zacetkom pouka ob 7.30 bi bilo mogoce izpeljati nekatere vsebine med 7.30
in 8.15 ter zagotoviti prosto telovadnico za ostale Sportne dejavnosti.

Vsebine programa so razdeljene na tri podrodja:
e gibanje in zdravje za dobro telesno in dusevno pocutje,
e kuktura in drzavljanska vzgoja,
e ucenje ucenja.

Razsirjeni program se izvaja od 1. do 9. razreda in vkljucuje:
interesne dejavnosti,

dodatni in dopolnilni pouk,

jutranje varstvo,

podaljsano bivanje,

neobvezni izbirni predmeti,
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e individualna in skupinska pomoc.

Vse to se bo izvajalo tudi v novem konceptu, le na malo drugacen nacin in pod druga¢nim
imenom.

Sola mora v okviru razsirjenega programa ponuditi;
e dejavnosti za pomoc¢ pri ucenju, podporo nadarjenim ucencem ter razvoj
samoregulacije,
e otroski in mladinski pevski zbor,
e dejavnosti s podrodja racunalnistva, tehnike, umetnosti in drugega tujega jezika,
e dejavnosti za ucence 1. razreda pred obveznim programom,
e ucenje in preverjanje voznje v cestnem prometu za kolesarski izpit,
e prvo pomoc,
e gibanje v obsegu ene ure na dan,
e kultura prehranjevanja.

Predlogi za nadaljevanje uvedbe razsirjenega programa na Soli:
e anketa med sodelavci o vsebinah, ki naj jih Sola ponudi ucencen,
e sodelavci razmislajo o svojih mocnih podrodjih in predlagajo dejavnosti v RaP,
e roditeljski sestanek za starse,
e prijava ucencev v dejavnosti,
e organizacija urnika,
e Zzacetek izvajanja programa.

Razsirjeni program bo za naso Solo priloznost, da se bolj podpiramo uc¢ence, okrepimo
njihove socialne in Custvene ves¢ine ter omogocimo dodatno pomo¢ pri ucenju sibkim
ucencem, nadarjenim pa dodatne vsebine in nadgradnjo rednega programa. RaP bo
priloznost tudi za razvoj zaposlenih, inovativno delo in krepitev medsebojnega sodelovanja.
Skupaj bomo zagotovili, da bo razsirjeni program prispeval k celostnemu razvoju u¢encev
in krepitvi pozitivne Solske klime.

Prvo leto vpeljave bo tudi priloznost, da na podlagi analize izkuenj $e dodatno okrepimo
organizacijo RaPa v prihodnjih Solskih letih.

DOSEZKI UCENCEV IN NADSTANDARDNI PROGRAM

Kot sedanja ravnateljica OS Draga Bajca Vipava v programu vodenja podrodje dosezkov
ucencev postavljam v sredisCe razvoja Sole. Moje izhodisce je, da dosezki niso le Steviléne
ocene, temvec celovit nabor ucinkov vzgojno-izobrazevalnega procesa na ucenca, ki poleg
ocen in dosezkov na tekovanijih vkljucujejo Se socialne in Custvene vidike.
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V naslednjem mandatu se bom zavzemala za spodbujanje kakovostnega VI procesa, ki mora
biti trajno, uporabno, celostno ter usvojeno tudi na najvisjin taksonomskin ravneh.
Verjamem, da moramo ucence opremiti z znanjem, ki ga bodo znali smiselno uporabiti v
avtenticnih Zzivljenjskih situacijah. Poleg ciliev pri posameznih predmetih bom posebno
pozornost namenil razvoju precnih vescin 21. stoletja, kot so kriticno mislienje, resevanje
problemov, ustvarjalnost ter vescine sporazumevanja in sodelovanja. Te ves¢ine u¢encem
omogocajo, da se ucijo hitreje in bolj ucinkovito, kar neposredno vpliva na njihovo uspesnost
v nadaljnjem izobraZevanju.

Dosezki u¢encev so tesno povezani z varnim in spodbudnim ucnim okoljem, o katerem bom
pisala nekoliko pozneje.

Nadaljevali bomo z izvajanjem vsebin Erasmus+ akreditacije, ki izhajajo iz treh ciljev:
e razvijanje Custvene inteligence,
e razvijanje odgovornosti u¢encey,
e medsebojno sodelovanje med ucenci, med ucitelji ter med ucenci in ucitelji.

Zaposlene bom spodbujala k sodelovanju v skupini za pripravo vsebin na naslednjega
Erasmus+ projekta ter k aktivnemu sodelovanju v eTwinningu.

Predlogi za izboljSanje dosezkov ucencev:
e razmislek o prinasanju mobilnih telefonov v Solski prostor in morebitna sprememba
pravil Solskega reda,
e izvajanje VI dela in ocenjevanja v skladu z novim pravilnikom o ocenjevanju ter
didakticnimi priporocili v novih ucnih nacrtih,
e zagotavljanje povratnih informacij u¢encem o znanju skozi celoten VI proces,
e zmanjsanje koli¢ine utrjevanja pred ocenjevanji in njena prerazporeditev ¢ez celoten
VI proces,
e analiza dosezkov na NPZ in priprava predlogov za izboljSave za naslednje Solsko
leto,
e vec nalog, ki od ucenca zahtevajo visje taksonomske ravni (razumevanje, analiza) in
manj nalog, ki od ucenca zahtevajo enostavne postopke in povrsinsko razmisljanje,
e vkljuCevanje nalog, ki od ulenca zahtevajo kriticno razmisljanje in uporabo v
vsakdanjih situacijah,
e spodbujanje vrednot strpnosti, medsebojne pomodi in odgovornosti,
e razvijanje pozitivnega odnosa do ucenja.
Nadstandardne dejavnosti so vse dejavnosti, ki jih Sola izvaja v okviru rednega in
razsirjenega programa, za katere pa drzava zaradi nacina financiranja $ol ne zagotavlja
sredstev.

Nadstandardna dejavnost, ki jo financira ustanovitelj, je logopedska obravnava za ucence 1.
razreda. Gre za delovno mesto v manjsem delezu, pri ¢emer Sola pri zagotavljanju kadra
sodeluje s Studenti logopedije in z zaposleno logopedinjo iz CIRIUS Vipava. Ucencem
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prvega razreda, ki imajo logopedske tezave, je tako zagotovljena posebna pomoc za
odpravo le-teh.

Ostale nadstandardne dejavnosti Sole vkljucujejo:
e tridnevno naravoslovno solo v naravi za 6. in 7. razred,
e dvodnevno bivanje na Nanosu za 8. razred,
e dvodnevno zakljucna ekskurzija za devetoSolce,
e dvodnevno bivanje na Nanosu za 3. razred maticne Sole,
e ekskurzija v London za osmosolce,
e izmenjave v okviru Erasmus+,
e zimovanje za ucence od 1. do 9. razreda.

V prihodnjem 3olskem letu se bo $ola vkljucila v program Sole v kulturi (SVK). Gre za
brezplacen tridnevni program kulturno-umetnostne vzgoje, ki mladim omogoca
neposredno izkusnjo umetnosti v kulturnih sredisc¢ih Slovenije. Po vzoru Sole v naravi bodo
udelezenci odsli izven domace regije, kjer bodo umetnost doziveli, soustvarjali in razumeli
skozi oglede, delavnice ter pogovore z umetniki. Sola se dogovarja za izvedbo SVK v enoti
Koper, v dvoletnem projektu pa bi sodelovali u¢enci 7., 8. in 9. razreda.

PRAVILNIK O OCENJEVANJU IN NAPREDOVANJU UCENCEV, NOVI UCNI NACRTI

Prenova ucnih nalrtov ter spremembe na podrodju preverjanja in ocenjevanja znanja
predstavljajo pomemben strokovni izziv za vodstvo in ucitelje. V procesu uvajanja novosti je
kljuno, da vodstvo uciteliem zagotovi strokovno podporo, priloznosti za sodelovanje ter
prostor za strokovni dialog in samorefleksijo pedagoskega dela. Trudila se se bom ustvariti
spodbudno in varno okolja, v katerem bodo uditelji lahko postopno razvijali nove pristope
poucevanja ter si izmenjevali izkusnje o nacinih preverjanja in ocenjevanja znanja, ki so v
skladu s prenovljenimi u¢nimi nacrti.

Oktobra 2025 je bil spremenjen Pravilnik o ocenjevanju in napredovanju ucencev v osnovni
soli, ki vedji poudarek daje spremljanju ucenja skozi ves proces poucevanja, ne le preverjanju
pred ocenjevanjem. Ker so se spremembe zgodile po tem, ko so strokovni delavci ze
nacrtovali in oddali letne priprave, spremembe niso bile v polnem obsegu, kot bi lahko bile.
Bistvena novost, ki ji bomo v prihodnjih letih namenili velik poudarek, so nacini ocenjevanja,
ki temeljijo na spremembah metod poucevanja. V strokovnih razpravah v aktivih in na
strokovnih srecanjih bomo spregovorili predvsem o vsebinah, ki so namenjene drugacnim
oblikam ocenjevanja, kot so mape ucencevih dosezkov, referati, eksperimentalne dejavnosti
in medpredmetno povezano delo. Zelo pomembno viogo pri uvajanju novih ucnih nacrtov
in vsebin o ocenjevanju bo imel vodja aktivov, zato je klju¢no, da je to oseba, ki je tako
vodstveno kot didakti¢no ustrezno opolnomocdena ter se uvedbe sprememb ne boji.
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Uditelle bom spodbujala k uporabi metod dela, ki omogocajo pogloblieno ucenje,
sodelovanje med ucenci ter razvoj kriticnega mislienja. Med te pristope sodijo problemsko
in raziskovalno ucenje, projektno delo, sodelovalno ucenje ter razlicne oblike formativnega
spremljanja napredka ucencev.

Ucni nacrti so zasnovani kot lo¢en dokument s prilogo didakti¢nih priporodil, ki obsezno
obravnava posamezne vsebine predmetov. Pri uvajanju sprememb bo klju¢no sodelovanje
uciteljev v strokovnih aktivin, kjer bodo imeli moznost poglobljenih strokovnih razprav o
cilih ucnih nacrtov, nacrtovanju pouka ter oblikovanju ustreznih nacinov preverjanja in
ocenjevanja znanja. Strokovni aktivi bodo prostor za izmenjavo izkusenj, skupno nacrtovanie
ucnih dejavnosti ter oblikovanje jasnih kriterijev ocenjevanja, ki bodo u¢encem omogocili
boljse razumevanje pricakovanj in lastnega napredka.

Pomemben del podpore uditeljem bo tudi medsebojno sodelovanje in ucenje. Spodbujala
bom hospitacije med ucitelji, strokovne pogovore o poucevanju ter izmenjavo primerov
dobre prakse. Takine oblike profesionalnega ucenja omogocajo refleksijo lastnega dela,
Sirjenje uspesnih pristopov ter postopno uvajanje sprememb v pedagosko prakso.

Skrbela bom za organizacijo strokovnih srecanj, izobrazevanj ter drugih oblik podpore, ki
bodo uditeljem pomagale pri razumevanju novosti in njihovem prenosu v vsakodnevno
pedagosko delo. Hkrati bom spodbujalo kulturo sodelovanja, zaupanja in odprtega
strokovnega dialoga, saj se kakovostne spremembe v $oli lahko uresnicujejo le ob aktivnem
sodelovanju vseh strokovnih delavcev.

Uvajanje sprememb bo potekalo postopno in premislieno, s poudarkom na spremljanju
izvajanja novosti in sprotnem prilagajanju aktivnosti glede na potrebe uciteljev in ucencev.
S pomodgjo strokovnih razprav, hospitacij, refleksij ter analize ucnih dosezkov bomo
spremljali ucinke uvajanja sprememb in na tej podlagi nacrtovali nadaljnji razvoj
pedagoskega dela.

Na ta nacin zelimo zagotoviti da bodo spremembe na podrocju uénih nacrtov in
ocenjevanja znanja prispevale k Se kakovostnejsemu poucevanju, boljsemu razumevanju
znanja pri ucencih ter k profesionalnemu razvoju uciteljev.

Ucni nacrti se bodo vpeljavali postopoma po razredih in predmetih. Uvedba se bo zacela v
Solskem letu 2026/2027 in bo trajala $tiri leta. Naslednje $olsko leto bomo uvajali u¢ne nacrte
za:
e T razred:slovenscine, matematika, anglescina, likovna umetnost, glasbena umetnost,
spoznavanje okolja in Sport
¢ 4. razred: slovensina, matematika, anglescina, likovna umetnost, glasbena
umetnost, naravoslovje in tehnika, druzba in $port,
e 6. razred: naravoslovje, geografija, zgodovina, tehnika in tehnologija,
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e /. razred: slovenscina, matematika, anglescina, likovna umetnost, glasbena
umetnost, domovinska in drzavljanska kultura in etika, $port, izbirni predmeti.

VARNO IN SPODBUDNO UCNO OKOLJE

Varno in spodbudno ucno okolje predstavlja temeljni pogoj, ki u¢encem omogoca, da se v
polni meri osredotocijo na ucenje in osebno rast. Gre za okolje, ki ga zaznamujejo
vkljucenost, spostljivi odnosi, jasna pravila ter nicelna toleranca do vseh oblik nasilja.
Kakovost Sole je nelocljivo povezana z ravnijo varnosti in spodbude, ki jo ¢utijo vsi udelezenci
vzgojno-izobrazevalnega procesa. Raziskave potrjujejo, da so v $olah s pozitivno klimo
dosezki ucencev visji, ucitelji pa pogosteje sodelujejo in uporabljajo timske oblike dela.
Pozitivna Solska klima namre¢ spodbuja motivacijo, u¢no zavzetost in krepi samopodobo
ucencev, kar je klju¢no za njihov uspeh v druzbi.

Ravnatelj s spodbujanjem odprte komunikacije, zaupanja in medsebojnega spostovanja
gradi Solo kot uceco se skupnost, kjer se vsi delezniki ucenci, ucitelji in starsi pocutijo slisane,
sprejete in varne. Taksna kultura ne nastane naklju¢no, temvec je plod nacrtnega delovanja,
ki vkljucuje sistematicno izvajanje preventivnin dejavnosti, krepitev socialnin vescin ter
nenehno spremljanje in izboljsevanje medsebojnih odnosov.

Zagotavljanje varnega okolja danes pomeni tudi soocanje s sodobnimi izzivi, kot so varna
in odgovorna raba interneta, druzabnih omreZij ter preprecevanje vseh oblik nasilja, kar
zahteva stalno ozaves¢anje, podporo in sodelovanje vseh vpletenih.

Sola bo delovala preventivno z naslednjimi dejavnostmi:

e preventivne delavnice Solske svetovalne sluzbe, Centra za krepitev zdravja, izvajalcev
s podrodja varnosti na internetu ...

e ponovna seznanitev uciteljev s protokolom ravnanja ob zaznavi nasilja in ponovni
dogovori glede ravnanja v primeru nasilja,

e jasna sporocila zaposlenih o nicelni toleranci do vsakrsnega nasilja,

e spodbujanje medsebojne pomodi med ucendi,

e spodbujanje potencialov in moc¢nih podrocij pri uc¢encih,

e spodbujanje povratnih informacij uciteljev, ki u¢encu pomagajo pri samouravnavanju
ucenja,

e vkljuCevanje ucencev v dolocena podrocja odlocanja (oblikovanje razrednih pravil in
sodelovanje pri oblikovanju pravil Solskega reda, predlogi za nakup pripomockov za
izvajanje pouka, sodelujejo pri urejanju okolice Sole in skupnih prostorih, Solski
parlament, Solska skupnost ucencev).
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STROKOVNI AKTIVI

Strokovni aktivi v osnovni Soli predstavijajo pomembno obliko organiziranega strokovnega
sodelovanja, ki ucitellem omogoca izmenjavo znanj, izkudenj in dobrih praks ter skupno
nacrtovanje pouka in vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti. V okviru del opravijajo pripravo
didakti¢nih gradiv, obravnavo pedagoskih izzivov in spremljanje dosezkov ucencev, pripravo
letnih priprav, organizacijo dnevov dejavnosti, pogovorov o nacinu obravnave snovi pri
Cemer vsak uditelj prispeva svoje strokovno znanje. Za ucinkovito delo si ucitelji med seboj
pomagajo z rednim svetovanjem, mentorstvom, skupnim resevanjem problemov in delitvijo
ucinkovitih pristopov. Na razredni stopnji so aktivi organizirani po razredih, na predmetni
stopnji pa po predmetih. Clani aktiva skrbijo za uvajanju novih uciteljev, saj strokovni aktivi
sluzijo kot prostor za mentorstvo, usmerjanje, spoznavanje $olske kulture in postopkov ter
postopno vkljucevanje v pedagoske in organizacijske prakse $ole.

Kot ravnateljica bom strokovne aktive podpirala z rednim spremljanjem njihovega dela,
zagotavljanjem Casa in prostora za sestanke, prisotnostjo in sodelovanjem na klju¢nih
srecanjih, mentoriranjem vodij aktivov, spodbujanjem odprte komunikacije in sodelovanja
med ucitelji ter prepoznavanjem in vrednotenjem njihovega strokovnega prispevka. Poleg
tega bom organizirala strokovna izobrazevanja in delavnice, podpirala uvajanje novih
uciteljev ter spodbujala refleksijo in razvoj pedagoskih praks, da bodo strokovni aktivi
ucinkovito prispevali k kakovosti pouka in celostnemu razvoju ucencev. Podobne naloge bo
imel tudi vodja aktiva.

V novem Solskem letu bo strokovni aktiv poleg rednih vsebin obravnaval $e tri nekoliko
obsirnejsa podrodja: spremljanje uvedbe razsirjenega programa, morebitni nov nacin
spremljanja in analiziranja samoevalvacijskega podro¢ja ter uvedbo novih u¢nih nacrtov.
Zaradi razlicne razporeditve del ¢lanov aktiva razsirjenega programa vem, da bo
organizacija Casa za aktiv predstavljala izziv.

UGOTAVLIANJE IN ZAGOTAVLIANJE KAKOVOSTI S SAMOEVALVACIO

Samoevalvacija predstavija pomembno orodje za sistematicno spremljanje in izboljsevanje
kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela. Na 3oli jo razumemo kot trajen proces strokovne
refleksije, ki omogoca pogloblieno razumevanje u¢nega procesa, dosezkov uéencev ter
ucinkovitosti pedagoskih pristopov. Njen temeljni namen je izboljsevanje ucenja in
poucevanja ter ustvarjanje varnega in spodbudnega u¢nega okolja za vse udelezence.

Sola je bila vkljucena v projekt 7avada RS 7a Snlstvn Mrezenje &nlin vrtrev 7a kakovnst, v
okviru katerega smo spoznavali pomen samoevalvacije in njenega zagotavljanja v $olskem
prostoru. Seznanjena sem, da je v pripravi Pravilnik o ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti
s samoevalvacijo. Del novega pravilnika naj bi bili tudi standardi in kazalniki kakovosti, ki jih
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predpise minister, na podrocju dosezkov otrok v razvoju in ucenju ter standardi na podro¢ju
varnega in spodbudnega ucnega okolja.

Na Soli bomo vzpostavili temelje za ugotavijanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo.
Kljucno vlogo pri tem bo imel ravnatelj skupaj s timom za kakovost (ki naj bi bil ob sprejemu
novega pravilnika obvezen), ki bo koordiniral proces samoevalvacije, skrbel za zbiranje in
analizo podatkov ter spodbujal strokovno razpravo med zaposlenimi. V proces bomo
aktivno vkljucevali ucitelje, uCence, starse in druge pomembne deleznike, saj verjamemo, da
je kakovost Sole rezultat skupnega delovanja celotne Solske skupnosti.

Poseben poudarek bomo namenili razvoju evalvacijske kulture na Soli. To pomen
spodbujanje odprtega dialoga o pedagoskem delu, medsebojno zaupanije ter pripravljenost
narefleksijo lastne prakse. Zaposlenim bom omogocala strokovno podporo in usposabljanja
za izvajanje samoevalvacije ter izmenjavo dobrih praks, s ¢imer bomo krepili njihove
zmoznosti za sistemati¢no spremljanje in izboljSevanje lastnega dela.

Samoevalvacija bo povezana z razvojnim nacrtovanjem Sole. Na podlagi analize podatkoy,
dosezkov ucencev, povratnih informacij ter strokovnih razprav bomo oblikovali razvojne in
prednostne cilje. Ti bodo operativno vkljuceni v letni delovni nacrt Sole in v nacrte dela
aktivov ter posameznih uciteljev. Izvajanje nacrtovanih dejavnosti bomo redno spremljali z
razlicnimi metodami zbiranja podatkov (analiza doseZkov, ankete, strokovne razprave,
opazovanja ipd.).

Ob koncu Solskega leta bomo rezultate samoevalvacije celostno ovrednotili ter pripravili
obvezno porodilo, ki bo predstavijeno zaposlenim in drugim pomembnim deleznikom.
Ugotovitve samoevalvacije bodo temelj za nadaljnje nacrtovanje razvoja Sole. Uspesne
prakse bomo utrjevali kot stalni del pedagoskega dela, na podrodjih, kjer ciljev Se ne bomo
dosegli, pa bomo oblikovali dodatne razvojne ukrepe.

S taksnim sistematicnim pristopom bomo na Soli vzpostavili nacin delovanja, ki vkljucuje
razvojno nacrtovanje, izvajanje dejavnosti, vrednotenje dosezkov in nadaljnje izboljsave. Nas
cilj je Sola, ki se nenehno udi, reflektira svoje delo in se razvija v korist u¢encev ter celotne
skupnosti.

VODENJE SODELAVCEV

Za uspesno vodenje drugih mora najprej vsak ravnatelj uspesno voditi samega sebe. To
pomeni, da znam postavljati realna pricakovanja, se nenehno izobrazevati, obvladovati
spremembe in ucinkovito dosedi zastavljene cilie. Le tako lahko ustvarim okolje, kjer se
sodelavci pocutijo podprte, motivirane in sposobne prevzemati odgovornost.

Vsaka Sola je prostor sreCevanja ljudi z razli¢nimi izku$njami, vrednotami, prepri¢aniji in
motivacijo. Moja naloga je, da cenim to raznolikost, razumem razlicne poglede in ideje ter
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prepoznam mocne plati posameznikov. Pri tem bom posebej pozorna na njihove talente,
dodatna znanja in vescine, ki jih lahko vklju¢imo v razvoj Sole in izvajanje obveznega,
razsirjenega ter dodatnega programa. S svojim zgledom, strokovnostjo in odprtostjo bom
spodbujala ustvarjalnost, inovativnost, kriticno razmisljanje ter motiviranost sodelavcev za
kakovostno delo.

Moja komunikacija bo jasna, hitra, nedvoumna in motivacijska. Ohranjala jo bom po vseh
kanalih, elektronski posti, telefonu in v neposrednih srecanjih. Verjamem, da pogovori v Zivo
prinasajo najvec sadov, omogocajo izmenjavo idej, razumevanje potreb in usklajevanje
pricakovan]. Odlocitve bom znala pojasniti.

Pri delu bom ustvarjala kulturo zaupanja, spostovanja in odprtosti, kjer so sodelavci
motivirani prevzemati odgovornost in sodelovati pri odlocanju. Vsak sodelavec bo imel
priloznost pokazati svoje sposobnosti in mocna podrodja, obenem pa bom zagotavljala
podporo in usmerjanje tam, kjer bo to potrebno. Pohvala, konstruktivna povratna
informacija in mentorstvo bodo praksa, saj le skozi refleksijo in podporo posamezniki
rastejo.

Spodbujala bom samoiniciativnost, ustvarjalnost in inovativnost sodelavcev. Naloge bomo
razporejali ob upostevanju znanj in sposobnosti posameznikov, vedno pa bom zagotavljala
priloznosti za ucenje in strokovni razvoj. Zaposlene bom spodbujala k Sirjenju novih znan
med sodelavci in njihovi smiselni uporabi v pouku, saj le tako lahko kolektiv nenehno
napreduje in se prilagaja sodobnim izzivom izobrazevanja.

Izobrazevanja bodo organizirana na podlagi potreb kolektiva ali posameznikov. Poleg
formalnih bodo potekala tudi neformalna srecanja in strokovne ekskurzije, saj spoznavanje
sodelavcev v razlicnih kontekstih krepi zaupanje, medsebojno razumevanje in sodelovalno
kulturo. S kolektivom se bom srecevala na strokovnih srecanjih kolektiva in ocenjevalnih
konferencah, razgovorih, sestankih s tehni¢nim osebjem, ekskurzijah in drugih neformalnih
priloznostih. Ob tem bom vzdrzevala stalni stik tudi z zaposlenimi podruznic, in drugimi
kljucnimi delezniki, da bo Solsko delovanje usklajeno in u¢inkovito.

Sama bom zgled postenosti, strokovnosti, odprtosti in odgovornosti do vseh deleznikov.
Zavedam se, da so zadovoljni, motivirani in cenjeni sodelavci najpomembnejsi dejavnik
uspeha Sole. Ko so zaposleni zadovoljni, so kreativni, motivirani in ucinkoviti, kar se
neposredno odraza v ucencih, njihovem znanju in pozitivnem vzdusju v ucilnicah.

V sodobni Soli je prav tako kljucna pripravijenost na spremembe in inovacije. Zaposlene
bom spodbuijala, da se aktivno vkljucujejo v prenovo praks, uvajanje novih metod, digitalnih
orodij in pedagoskih pristopov. Razumem, da spremembe lahko izzovejo odpor, sgj
posegajo v cono udobja, a s podporo, jasnimi cilji in pogovori bomo skupaj razvili odpornost
in odprtost za novosti. Vsaka sprememba bo predstavliena kot priloznost za rast
posameznika in kolektiva.
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Posebno pozornost bom namenjala tudi spodbujanju profesionalnega, osebnostnega in
timskega razvoja. Sodelavce bom motivirala za vseZivljenjsko ucenje, raziskovanje novih
pristopov, izmenjavo dobrih praks med sodelavci in soustvarjanje inovativnih projektov. Vse
to bo del rednega spremljanja, mentorstva in pogovorov, ki omogocajo rast in
izpopolnjevanje kolektiva.

Pri vodenju bomo posebno pozornost namenili:

e distribuiranem vodenju (prepoznavanje vodstvenih potencialov znotraj kolektiva,
delegiranje odgovornosti med zaposlene, vkljucevanje zaposlenih v odlocitve sole),

e podpora novozaposlenim (pogostejsi pogovori, spremljanje dela, pomoc ob zacetku
dela),

e 0b uvedbi novih unih nacrtov opolnomocenje vsebin formativnega spremljanja,

e izvajanjau in spremljanju dejavnosti znotraj razsirjenega programa,

e pohvala zaposlenim ob dobro opravljenem dely,

e komunikadji v primeru izrednih razmer (naravne nesrece ter druge tehni¢ne vsebine),

e razvijanju digitalne pismenosti uciteljev.

V sali, kjer so sodelavci dobro vodeni, cenjeni, strokovno in osebnostno razviti, z jasnimi cilji,
moznostjo soudelezbe pri odlodanju ter podporo ravnatelja se ustvarja varno, spodbudno,
ustvarjalno in vkljucujoCe uc¢no okolje za ucence in vse deleznike.

SODELOVANIJE S STARS|

Druzba postaja vse bolj raznolika, pri¢akovanja, ki jih druzba, starsi in Sola postavijajo pred
ucence, pa so visoka. Vse to kaze, da je dobro sodelovanje med $olo in starsi nujno.

Optimalen razvoj ucenca je mozen le ob dobrem in razumnem sodelovanju med $olo in
starsi. V praksi se lahko pojavijo tudi manjsih nesoglasja, vendar, ¢e skupaj ne uspemo najti
poti za preseganje nerazumevanja, ne delujemo v korist uc¢enca. Starsi so eden od klju¢nih
dejavnikov delovanja Sole, zato je dobro sodelovanje z njimi pomembno tako za izbolj$anje
ucnih dosezkov kot za pozitivno vzgojo otrok. Sodelovanje vidim kot dvosmeren proces,
kjer sta oba clana pripravijena na odkrit, posten in spostljiv pogovor.

Pri sodelovanju se bom zavzemala za vrednote spostovanja, zaupanja in razumevanja.
Dober odnos in uspesno sodelovanje med 3olo in starsi pozitivno vpliva na otroke, ucitelje
in starSe ter neposredno prispeva k kakovosti izobrazevanja.

Prednosti sodelovanja med 3olo in starsi se kazejo v: boljsem pocutju otrok v $oli, zmanj$anju
potrebe po disciplinskih ukrepih, krepitvi delovnih navad otrok in povecanju u¢ne motivacije
ucencev.

S starsi ne sodeluje le ravnatelj, temvec tudi drugi zaposleni na Soli (razredniki, ucitelji,
svetovalna sluzba, poslovna sekretarka, racunovodja, knjiznicar ipd.). Ravnatelj poskrbi, da
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komunikacija s starsi poteka nemoteno. Sola informacije starsem posreduje po ustaljenih
kanalih: pogovorne ure, roditeljski sestanki, neformalna srecanja, Solske prireditve in
predavanja.

Sola si prizadeva, da starsi sodelujejo pri oblikovanju nekaterih dejavnosti in da se prisluhne
njihovim Zeljam in potrebam. Starse vkljucujemo v naslednje dejavnosti:
e pomoc pri organizaciji in sodelovanje na dobrodelnih prireditvah,
izbira vsebin in nacin izvedbe predavan;j za starse,
podajanje prediogov za letni delovni nacrt,
predstavitev poklicev in dejavnosti u¢encem.

V tem Solskem letu bo v sodelovanju z Ljudsko univerzo Ajdovscina za starse iz ob¢in Vipava
in Ajdovscina organizirano predavanje gospe Silve Knez, ki bo predstavila razliko med
otrokovo notranjo motivacijo in zunanjimi pri¢akovanji okolja ter vpliv starSevskih odzivov
na prevzemanje odgovornosti in odnos do ucenja. Predavanje je namenjeno starsem 7. in
8. razreda. V naslednjem Solskem letu bo 24. 9. 2026 za starse mati¢ne Sole predaval gospod
Miha Kramli. Ce bodo starsi izrazili Zeljo po dodatnem predavanju, ga bomo organizirali.

Sola sledi potrebam sodobnega ¢asa in sodobnih stardev. Ker imamo za medsebojno
komuniciranje vedno manj ¢asa, uporabljamo tudi interaktivne resitve, kot je elektronska
redovalnica, kjer starsi lahko spremljajo ocene ucencev od doma. Dostopnost informacij je
dobra, vendar starsi ob tem pogosto ostanejo brez obrazloZitve ocen. Zato si bom
prizadevala, da sodelovanje na tem podrocju okrepimo. StarSe bom mesecno pred
pogovornimi urami povabila k udelezbi, na pogovorne ure pa bomo poleg starsev vabili
tudi ucence. Seznam pogovornih ur bomo objavili na spletni strani Sole, odsotni strokovni
delavci pa bodo sproti obveSCeni. Elektronska posta bo namenjena tehni¢no-
organizacijskim informacijam, pogovorne ure pa strokovno-vzgojnim vsebinam.

Sola azurno objavlja obvestila in opise dejavnosti na spletni strani in na portalu Moja obcina.
Starsem bom vedno omogocila moznost pogovora in spodbujala dejavnosti, ki bodo krepile
sodelovanje in spostljivo komunikacijo.

Za Se uspesnejse sodelovanje med solo in starsi bomo zagotavljali:
e spostljivo, pravocasno in realno komunikacijo,
e usklajena pricakovanja med starsi in ucitelji (svet starsev, svet Sole, PU, RS),
e seznanitev starsev s Solskimi dokumenti in pravilnikom ocenjevanja,
e razumevanje razlicnih druzinskih situacij,
e spodbujanje intenzivnega sodelovanja starsev na razredni in predmetni stopnji,
e pomoc svetovalne sluzbe in ravnateljice pri pogoveorih s starsi.
e opolnomocenje uciteljev za ucinkovito komunikacijo,
» vkljuCevanje starSev v bralne projekte (medgeneracijsko branje),
e podporo starsem s strani razrednika in svetovalne sluzbe,
e redno razpolozljivost ravnateljice za pogovore,
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e skupne roditeljske sestanke razrednika, svetovalne sluzbe in starSev, lahko tudi

ucencey,
e skrb za strokovno avtonomijo uciteljev ob hkratnem spostovanju starsev.

SODELOVANJE SOLE Z OKOLJEM

Sola nikoli ni bila povsem zaprta ali izolirana od zunanjega okolja. Vedno je obstajal dolocen
segment ali dejavnost, kjer se je 3ola povezovala z zunanjimi delezniki in se odpirala
navzven. V zadnjih letih postaja sodelovanje s slovenskim in evropskim okoliem nuja.
Obveznosti sodelovanja Sole dolocajo tudi cilji 2. ¢lena Zakona o organizaciji in financiranju
vzgoje in izobrazevanja:

e omogocanje vkljucevanja v procese evropskega povezovanja,

e spodbujanje vsezivljenjskega izobrazevanja,

e razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti, nacionalni identiteti terpoznavanju

zgodovine in kulture Slovenijei.

31. clenu Zakona o osnovni $oli doloca, da mora Sola z Letnim delovnim nacrtom doloditi:
e aktivnosti, s katerimi se Sola vkljucuje v okolje,

sodelovanje z visokosolskimi zavodi, ki izobrazujejo uditelje,

sodelovanje z raziskovalnimi institucijami,

sodelovanje z vzgojnimi posvetovalnicami oziroma svetovalnimi centri,

sodelovanje z zunanjimi sodelavci.

® o e

Nasa sola je na podrocju sodelovanja z okoljem napredovala. Doslej uveljavljene prakse so
se izkazale kot dobre, zato bomo z njimi nadaljevali tudi v naslednjem mandatu.
Sodelovanje z okoljem razumem kot uresnicevanje vizije in poslanstva Sole ter obogatitev
obveznega in nadstandardnega programa. Ucenci pri tem pridobijo razli¢ne kompetence
in spoznavajo vsebine, ki presegajo ucni nacrt, kar spodbuja vsezivljenjsko ucenje.

Pri sodelovanju in odpiranju Sole navzven je pomemben pristop ravnatelja, ki mora biti odprt
in pripravljen sodelovati z zunanjimi delezniki. Prav tako so klju¢ne ideje, vizija in
samoiniciativnost pri vzpostavljanju stikov ter predstavitvi novih pobud. Sodelovanje ne
smemo obravnavati z predsodki, ampak kot priloznost za pridobivanje novih izkusen;.
Vcasih stik s Solo vzpostavi oseba izven Sole, uspesnost sodelovanja pa je odvisna od
proaktivnosti sole in ravnatelja.

V naslednjem mandatu se bom zavzemala, da se bo Sola se naprej povezovala z zunanjimi
ustanovami, da bodo nasi ucenci sodelovali na krajevnih prireditvah, pripravijali javne
prireditve, organizirali predavanja za starSe, sodelovali z ustanoviteliem ter nadaljevali
sodelovanje tudi na evropskem podrodju. Sola daje utrip lokalni skupnosti, zato mora- biti
njeno delovanje tesno povezano z okoljem.
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Odprta Sola omogoca uc¢encem pridobivanje in razvijanje vescin, ki pri rednem pouku ne
pridejo do izraza: strpnost, sodelovanje, spostovanje, spoznavanje drugih izobrazevalnih
sistemov, razlicnih kultur in jezikov, odgovornosti in samostojnosti.

Namen sodelovanja z zunanjimi delezniki je tudi izboljSanje materialnih in drugih pogojev
za izvajanje nadstandardnih dejavnosti. V naslednjem mandatu bom se naprej spodbujala
podjetnost in drugacne nacine razmisljanja, pri cemer bomo sodelovali z Razvojno agencijo
ROD Ajdovscina.

Ker Sola ne prejema dodatnih sredstev za nadstandardne dejavnosti, bomo izvajali javne
prireditve, na katerih bomo zbirali prostovoljna sredstva za %olski sklad. Sola se odpre
navzven tudi z novinarskim krozkom, ki pripravlja prispevke za Solsko spletno stran in lokalni
portal Moja obcina, ter z objavami v lokalnem casopisu Vipavski glas. Spodbujala bom
zaposlene, da predstavijo dogajanje na Soli in primere dobre prakse javnosti.

Sodelovanje Sole bo potekalo z naslednjimi delezniki:

e S svetom sole: razvojni nacrt, dopolnitev vizije, financne vsebine, adaptacije, VI delo,
samoevalvacija, podpora projektom in dogodkom.

e S starSi: svet starSev, delavnice, pogovorne ure, roditeljski sestanki, predavanja,
dobrodelne prireditve, predstavitev poklicev, razsirjeni program.

e S kolektivom: letni pogovori, predlogi za izboljsave, medsebojna hospitacija, primeri
dobrih praks, intervizija, strokovna podpora, debatne ure, komunikacija z novimi
ucitelji.

¢ S podijetji: ogledi podjetij, dan dejavnosti, donacije, odpadni material za ustvarjanje.

e / MVIin Zavodom RS za Solstvo: svetovanje, aktivi za ravnatelje, izobrazevanje o
razsirjenem programu in novih ucnih nacrtih.

e 7 drustvi: uporaba prostorov, sodelovanje na prireditvah, razsirjeni program.

e S fakultetami in Studenti: praksa, projekti.

e 7 lokalnimi skupnostmi in obcino: uporaba prostorov, sodelovanje pri prireditvah,
prevoz ucencev, financna podpora za adaptacije, rekonstrukcije in opremo.

e 7 zdravstvenimi ustanovami in Rdecim krizem: zdravstveni pregledi, dnevi dejavnosti,
predavanja, donacija kosila.

e Mednarodno sodelovanje: Erasmus+, eTwinning, mobilnosti ucencev, sencenja in
projekti.

e 7 gasilskimi drustvi in civilno zadcito: izvedba evakuacije.

e 7 mediji: pravocasna in ucinkovita komunikacija.

Ustanovitelj Sole je Obcina Vipava. Smo edina sola v obcini, zato je $e posebej pomembno,
da je sodelovanje z ustanoviteljem korektno in usmerjeno k izboljsanju pogojev za izvajanje
pouka. Pomembno vlogo pri odlocanju imajo tudi dva odbora, odbor za finance in odbor
za druzbene dejavnosti ter obcinski svet. Z vsemi omenjenimi si Zelim odprtega, korektnega
odnosa, ki bo v dobrobit Sole.
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Doslej je bilo sodelovanje z ustanoviteljem, zaposlenimi na obcini, obcinskim svetom in
obema odboroma dobro in v korist Sole. Sama sem z ustanoviteljem redno sodelovala po
elektronski posti, telefonu ter na srecanjih v Zivo. Vedno so se odzvali na potrebe Sole, bili
pripravljeni svetovati in pomagati. Sodelovanje je potekalo skozi celo Solsko leto. Vsako
jesen, v septembru ali oktobru, se sreCamo v Zivo, ko predstavim potrebe Sole.

Od uspesnega sodelovanja in razumevanja potreb $ole je odvisno tudi, koliko dodatnih
sredstev nam obcina nameni za adaptacije in rekonstrukcije. Sistem je urejen tako, da
ustanovitelj dodeljuje sredstva za adaptacije, rekonstrukcije in opremo Sole. Zavedam se, da
je denarskih sredstev v obcini veliko uporabnikov, vendar se bom tudi v naslednjem
mandatu zavzemala za ustrezno predstavitev potreb ustanovitelju in zagovarjala nujnost
vsake investicije.

Potrebe po posodobitvah in adaptacijah pripravijamo skrbno in racionalno, z jasnim
razlogom za vsako odlocitev. Rekonstrukcije nacrtujemo septembra skupaj s pomocnicama,
hisnikom, racunovodjem in na podiagi predhodnih obvestil uciteljev. Potrebe zapisemo v
Letni delovni nacrt (LDN), jih obravnavamo na svetu Sole in nato predstavimo ustanovitelju.
Tak nacin dela se je izkazal kot zelo ucinkovit in ga bom nadaljevala tudi v prihodnjem
mandatu.

Doslej je dobro sodelovanje Ze obrodilo $tevilne sadove, izboljsalo delovne in u¢ne pogoje,
hkrati pa se moramo zavedati, da so nase stavbe vecinoma zelo stare, kar zahteva znatna
vlaganja. Zaradi zacetka sanacije mati¢ne stavbe in priprav na sanacijo podruzni¢nih $ol je
sodelovanje z ustanoviteliem trenutno $e posebej intenzivno. Pri zagotavijanju finan¢nih
sredstev se zelo aktivno vkljuCujejo tudi starsi, ki so clani sveta Sole, kar omogoca boljse
predstavitev potreb ustanovitelju in obcinskemu svetu.

Sola ima do leta 2027 Erasmus+ akreditacijo, ki je za $olo in ucence zelo pomembna. V tem
letu nacrtujemo mobilnost ucencev na Cesko, sencenje v Turdiji pa bo zaradi varnostnih
razlogov odpovedano. Sola se je prijavila tudi na pridobivanje sredstev za zadnji del
akreditacije, torej za konec leta 2026 in del leta 2027.

Sodelovanje z vsemi zgoraj omenjenimi zunanjimi institucijami bo potekalo glede na
aktualne potrebe in razpisane projekte. Sola bo izvajala sprotno evalvacijo sodelovanja in
na podlagi izkusenj prilagajala smer sodelovanja. V prihodnjem mandatu bom sodelovanju
posvetila posebno pozornost in ga aktivno spodbujala. Prav tako bom izkoristila moznost
posvetovanja z razlicnimi delezniki ter pridobivanja strokovnih mnenj pristojnih ustanov
(MVI, Zavod RS za Solstvo ipd.).

Odpiranje Sole navzven, lokalno, drzavno ali evropsko je odvisno od vodstva in motiviranega
kolektiva. Zadovoljen, uigran in motiviran kolektiv je klju¢ za uspesno izvajanje dejavnosti.
Zato bom vlagala v kolektiv, spodbujala formalna in neformalna srec¢anja ter skrbela za
ustrezne delovne pogoje, da bodo zaposleni radi prihgjali na delovno mesto. Pri
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dejavnostih, povezanih s sodelovanjem in odpiranjem navzven, bom vkljudila tudi izkusnje
kolektiva.

Odnos ni nekaj, kar se zgodi sam od sebe. Odnos prihaja od vsakega posameznika; z nadim
odnosom vstopamo v odnos z drugimi, zato je od nas odvisno, kako bomo gradili
sodelovanje, spostovanje in medsebojno razumevanje. Odnos in komunikacija mocno
vplivata na uspeh sodelovanja. Z izobrazevanji in zgledom bom zaposlene opolnomocila za
ucinkovito komunikacijo in sodelovanje, kar bo prispevalo k dobri klimi in prijetnemu
delovnemu okolju v Solskih stavbah.

KADROVSKI SISTEM V OSNOVNI SOLI DRAGA BAJCA VIPAVA

Kadrovsko podrodje v osnovni Soli poznam zelo dobro, saj sem bila zadnjih devet let aktivno
vkljuCena v vse aktivnosti s kadrovsko vsebino, od nacrtovanja zaposlitev do uvajanja novih
sodelavcev in organizacije dela.

Na dan 1. 1. 2026 je bilo na 3oli zaposlenih 106 delavcev. Pri delu nam pomagata dva
Studenta in upokojena uciteljica. Za izvajanje ur na podlagi odlo¢b sodelujemo s CIRIUS
Vipava, Kozaro ter Centrom I[RIS. Priblizno tri Cetrtine zaposlenih predstavljajo strokovni
delavci, ena Cetrtina pa tehni¢ni kader.

Sredstva za place se zagotavljajo iz:
e drzavnega proracuna (zaposlitve v skladu s Pravilnikom o normativih in standardih
za izvanjenje programa OS)
e drzavnega proracuna: specifike,
e sredstev ustanovitelja (hisnik, delavec v varstvu vozacev),
e vrtec Ajdovscina (Cistilke, delavke v kuhinji),
e EU sredstva: projekt dodatne Sportne vsebine v 2. razredu,
e lastna dejavnost (administracija, kuhinja).

Zaposlitev na projektu predvidevamo tudi v naslednjem Solskem letu. Dve delavki sta
dolgotrajno bolnisko odsotni. Stevilo zaposlitev je tesno povezano s étevilom ucencev, ki v
zadnjih letih varira med 550 do 600. Na podruznicah pouk organiziramo v kombiniranih
oddelkih, na PS Goce v dvajni in trojni kombinaciji, na PS Vrhpolje kombiniramo dva
oddelka. Taksno organizacijo pric¢akujemo tudi v prihodnje.

Na podlagi zakonodaj in potreb bomo na MVI podajali vioge za odobritev locenih oddelkov,
spremljevalcev in drugih specifik.

|1zzivi, s katerimi se Ze soo¢amo:
e nihanje Stevila ucencey,
e pomanjkanje dolocenih strokovnih profilov in drugih delavcev na trgu dela,
e nadomescanja zaradi bolniskih odsotnosti,
e organizacija dela v kombiniranih oddelkih,
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e povecane strokovne in administrativne obremenitve zaposlenih.

Zaposleni so temelj kakovosti Sole. Stabilen in strokovno povezan kolektiv je klju¢ni pogoj
za kakovosten pouk ter dobro pocutje vseh. Kadrovsko podrocje bo zato eno osrednjih
razvojnih podrocij zavoda. ObstojeCe podporne dejavnosti za zagotavljanje varnega in
spodbudnega delovnega okolja bomo nadgradili, sistematizirali ter dolgoroc¢no razvijali.

Dejavnosti za ohranjanje in spodbujanje kadra:

» spodbujanje sodelovanja, pomodi in medsebojnega spostovania,

e izobrazevanja s podrodja odnosov, asertivne komunikacije in timskega dela,

e aktivno in pravocasno iskanje kadra: (razpisi, socialna omreZja, socialni krog,
sodelovanje s fakultetami, sodelovanje z bivsimi ucenci ...)

e zgled vodstva,

e aktivna podpora vodstva,

e jasna, pravocasna in postena komunikacija,

e redni razgovori z novozaposlenimi,

e omogociti pedagosko praksko na soli,

e dejavnosti za dobro pocutje zaposlenih: izobrazevanja za osebno rast, intervizija,
strokovna ekskurzija, druzenje ob novem letu, druzenje ob pomembnih dnevih,
posodobitev prostorov in zagotavljanje pripomockov za izvajanje pouka, realna
pricakovanja vodstva,

e pozitivna predstavitev zaposlenih Sole Sirsi javnosti,

e spremljanje kadrovske politike (upokojitve, bolniske in porodniske odsotnosti),

* pohvale vodstva zaposlenim.

TRAJNOSTNI RAZVOJ SOLE: INFRASTRUKTURA, ENERGETIKA IN KAKOVOST ZIVIL

Ravnatelj je kot nosilec zakonitosti in odgovornosti v osnovni Soli zavezan k skrbnemu in
gospodarnemu ravnanju z gradbami 3ole in premoZenjem Sole. V zadnjem desetletju
aktivno sodelujem pri nacrtovanju kratkorocnih in dolgorocnih sanacijskih ter investicijskih
nacrtov. Veliko nacrtov je Ze realiziranih, nekateri pa se $e pripravljajo na izvedbo. Dobro
poznam stanje vseh solskih zgradb in podrodja, na katerih je Se potrebna sanacija.

SKRB ZA VZDRZEVANJE OBJEKTOV IN NAKUP PRIPOMOCKOV ZA IZVAJANJE REDNEGA
IN RAZSIRJENEGA PROGRAMA

Nase Solske stavbe so bile zgrajene v razlicnin obdobjih in so posledi¢no razliéno stare.
Mati¢na Sola je bila zgrajena v vec fazah z vedjim ¢asovnim razmikom, medtem ko sta PS
Podnanos in PS Vrhpolje obnovljeni pred dvajsetimi ali ve¢ leti. Obnovijena je bila tudi P$
Goce. Stavbe so sicer vzdrzevane, a glede na njihovo dotrajanost bo potrebno na vseh
lokacijah opraviti Se Stevilna vzdrzevalna dela. Sredstva za vzdrZevanje zagotavlja Obcina
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Vipava, kot ustanoviteljica ole, Sola pa s skrbnim poslovanjem letno prispeva nekaj tiso¢
evrov.

Za sanacijo najstarejSega dela maticne 3Sole je projektant Uro$ Ursi¢ pripravil projekt za
izvedbo del (PZI), ki podrobno opisuje stanje stavbe in predlaga nacine sanacije strehe, oken
in fasade. Celotna sanacija je glede na projektantsko oceno razdeljena na ve¢ faz. Razpis za
prvo fazo sanacije, v vrednosti 400.000 €, je bil konec februarja objavljen na portalu javnih
narocil. Prva faza, ki zajema najbolj kriti¢ni del zgradbe povezavo najstarejsega dela s starim
delom Sole mora biti zakljuCena v letu 2026. Po zakljuc¢ku prve faze bodo sledile preostale
faze.

Zaradi nevarnosti, da zadnji del fasade matic¢ne Sole odpade, bo spomladi izvedeno sidranje
fasade, ki bo preprecilo odpadanje ometa, dokoncna sanacija fasade pa bo $e vedno nujna.

Za sanacijo dela strehe in zidu na PS Vrhpolje in PS Podnanos je predvidena priprava PZI,
nato razpis in zacetek sanacije. Projektant je Ze pripravil ponudbo za PZI in jo dostavil
ustanovitelju. Omenjeni dokument se nanasa le na poskodovane dele stavbe in strehe ter
ne posega v druge adaptacije.

Prometna varnost okrog maticne Sole ni najboljsa. Prejeli smo dopis inSpektorja, ki je
opozoril na nevarno prepletanje avtobusov, osebnih vozil in dostavnega prometa pred solo.
Predlagal je izgradnjo nove poti med igris¢em in vricem, medtem ko bi cesta ob 3oli sluzila
izkljucno potrebam Sole. Parkiris¢e nasproti Sole je vecinoma zasedeno z avtomobili
zaposlenih iz CIRIUS-a, Sola pa ne razpolaga z dovolj parkirnimi povrsinami. Dolgorocna
ureditev parkirnega rezima bo zagotovo prispevala k vecji prometni varnosti ucencev.

Glede pridobivanja potreb po adaptacijah in sanacijah imamo v 3Soli Ze vzpostavljen
ucinkovit  sistem. Tesno sodelovanje med pomocnicama ravnateljice, hisniki in
racunovodstvom ter ucitelji vsako leto prinese sveZenj novih posodobitev, kar se odraza v
izvedenih adaptacijah: fasada, razdelilna kuhinja, streha, centralna kurjava na toplotno
¢rpalko, adaptacija telovadnice na PS Goce, nova kuhinja, prostori za svetovalno sluzbo,
obnovitev kabinetov, novo stopnisce v upravo, zamenjava vhodnih vrat in stre$nih oken,
novo stranisce, klimatizacija maticne Sole in podruznic, zamenjava pozarnih vrat, nov $olski
kombi ter druge manjse adaptacije.

Omenjeno dokazuje konstruktivno sodelovanje zaposlenih, racunovodstva, hisnikov, KS,
ustanovitelja in clanov sveta Sole, ki omogoca izvedbo pomembnih izboljsav za kakovost
pouka in dela zaposlenih.

Nacrtovane adaptacije in izboljSave v prihodnjih letih:
® ognjevarna omara,
e zamenjava vhodnih vrat v PS Podnanos,
e prenova kabinetov in ucilnic (matematika, K1, K2, U1, U2),
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nov prostor za ucne pripomocke (kabinet astronomije) in omara za hrambo maticnih
listov,

e zamenjava klimatskih naprav v pisarni pomocnic in v ucilnici PS Podnanos,

e nov prostor za sportne pripomocke,

e zamenjava kopelit in zasteklitev z zunanjimi sencili v telovadnici maticne Sole,
e sanacija stranis¢ za ucence na maticni Soli,

e avtomatika za krmiljenje ogrevanja na PS Podnanos,

e ureditev prostora nekdanje igralnice vrtca,

e ureditev knjiznice na PS Goce,

e ureditev mansardnega prostora za pouk na PS Podnanos,

e zunanja klop na PS Podnanos.

Sola je zacela tudi aktivnosti za prevazanje ucencev s $olskim vozilom, vkljuéno z
zdravniskimi pregledi in namestitvijo obvestilnih tabel.

Poleg adaptacij bo moje delo usmerjeno k:
e zagotavljanju ustreznih toplotnih razmer v telovadnici,
e sanaciji zadnjega vhoda v maticno solo,
e obnovi centralne kurjave (Razsirjeni energetski pregled, GOLEA),
e zamenjavi energetsko neucinkovite razsvetljave z LED sijalkami,
e sanaciji in ureditvi odvodnjavanja zunanjih stopnisc,
e sanaciji mreze okrog igris¢a v Podnanosu,
e ureditvi dovoza za Solsko kuhinjo.

Vkljucujoce Solsko okolje zajema tudi opremo ucilnic, ki u¢encu zagotavlja oblutek varnosti
in spodbuja ucenje. Sola je Ze posvetila veliko pozornosti urejenosti prostorov, opremljenosti
ucilnic, primerni temperaturi in osvetlitvi. V jedilnici so namescene zascite pred hrupom,
prizadevala pa si bom, da bodo namescene tudi v avli Sole, kjer je prostor za uc¢ence med
kosilom trenutno premajhen.

Sola se glede na potrebe, financéna sredstva in razumevanje odlocitev odloca sproti.
Obstojece adaptacije in investicije dokazujejo, da bo moje delo tudi v prihodnje usmerjeno
k izboljsSavam pogojev za pouk in delo zaposlenih.

Didakticno okolje poleg uciteljevega stila poucevanija, strategij motivacije ucencev in izvedbe
pouka vkljucuje tudi u¢no gradivo in pripomocke. Vodstvo Sole zbira Zelje uciteljev za nakup
didakticnih pripomockov ob zaletku Solskega leta, ucitelji pa lahko potrebe sporocijo tudi
med letom.

Sola se je odzvala na razpise MVl za dobavo interaktivnin zaslonov in prenosnih
racunalnikov. Cakamo na dobavo sedmih interaktivnih zaslonov, ki jih bomo enakomerno
razporedili med vse lokacije Sole, ter na prenosne racunalnike. Poleg sodelovanja na razpisih
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si bom prizadevala za pridobivanje sredstev za ostalo KT opremo, ki je potrebna za
sodoben pouk.

Sola posodablja tudi knjizni¢no gradivo in u¢ne pripomocke, s ¢imer spodbujamo branje in
kakovost pouka. Poleg tega bom skrbela za nabavo pripomockov, potrebnih za delo uprave,
kuhinje, cistilk in hisnikov.

Pri vseh nabavah in adaptacijah bomo ravnali racionalno, glede na potrebe in uporabnost,
na vseh Stirih lokacijah Sole. Spodbujala bom nove nabave in investicije ter naredila vse, kar
je mogoce, da se zelje in potrebe uresnicijo.

Novih idej imam veliko, zavedam pa se, da je njihova uresnicitev odvisna od razumevanja
ustanovitelja in razpolozljivih financnih sredstev. Najveckrat raje delam kot govorim; Zelje
raje uresnicujem kot zapisujem. Omenjam le tiste stvari, o katerih je trenutno nujno
razmisljati. Na podlagi dosedanjih dosezkov sem prepri¢ana, da bom tudi v prihodnje
uspesno izboljSevala pogoje za delo ucencev in zaposlenih.

ZIVILA, ENERGETIKA, PREVOZI

Pomembno podrodje, ki mu na Soli posvec¢amo veliko pozornosti so javna narocila, med
katere spadajo narodila za prehrano, gorivo in prevoze.

Sola se pri nabavi Zivil ter pripravi jedilnikov drzi zakonodaje in smernic za prehrano v
osnovnih Solah. Smernice sprva izvajali strogo, kar je privedlo do povecane odjave obrokov,
zato smo pri sestavi jedilnikov upostevali udi predloge ucencev.

Skrb za zdravo prehrano je v slovenskih Solah urejena z zakonodajo. Skrb za zdravo
prehrano je pomembna za zdravje ucencev in trajnostni razvoj.

Na Soli izvajamo razlicne aktivnosti za spodbujanje zdravega prehranjevanja in trajnostnih
praks:

e kratke transportne poti surovin (v okviru javnih narocil),

e OzavesCanje ucencev O pomenu uravnotezene prehrane in prednostih uZivanja
polnovrednih Zivil (v okviru obveznega in razdirjenega programa ter dnevih
dejavnostih),

e prilagajanje koliCine hrane glede na stevilo obrokov in odsotnosti uc¢encev,

e v primeru DD ali povecanega stevila odsotnosti ucencev, spremljanje prisotnih
ucencev in prijav na prehrano,

e na dnevih dejavnosti, v razsirfjenem ali obveznem programu pripraviti dejavnosti o
pripravi zdravega in uravnotezenega obroka,

e tradicionalni slovenski zajtrk,

e delavnice Centra za krepitev zdravja, ki so namenjene ucencev 5. razreda,

e obelezevanje svetovnage dne cebel,
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aktivnosti CKZ za ucence predmetne stopnje,

doniranje kosila Rdecemu krizu Slovenije dvakrat tedensko,

ozavesCanje O zmanjsanju zavrzene prehrane (Solska TV, razredne ure,
gospodinjstvo),

vkljucevanje ucencev v trajnostne pobude in sodelovanje s podjetiem Komunala
Ajdovscina .

Kufturo prehranjevanja bomo spodbuijali:

L]

z namenskimi dejavnosti razsirjenega programa,

ustrezno urejeno jedilnico in avlo,

z morebitno zvocno izolacijo jedilnice,

ozavescanje ucencev o kulturi prehranjevanja, cistoci in higieni,
loCevanje odpadkov (kosa v jedilnici in v avli),

razvijanje spostljivega odbnosa do hrane,

spremstvo uciteljev med malico in kosilom,

podpora vodje prehrane.

Sola spremlja kolicino nabavljenih BIO Zivil in koli¢ino Zivil iz sheme kakovosti.

Zaradi zmanjsevanja stroskov in trajnostnega razvoja Sola racionalno porablja elektri¢no
energijo in toplotne energije. Na podlagi meritev in pregledanih racunov elektrike in goriva
je GOLEA ugotovila, da sola tudi po energetski sanaciji stavbe ne bi veliko privarcevala.

Za nadalnje zmanjsevanje porabe energije predlagamo:

®

zamenjava stropnih svetil z LED svetili, ,
prioritetna zamenjava stropnih svetil v telovadnici maticne Sole, dobava halogenskih
Zarnic za menjavo ni ve¢ mogoca.

nov ovoj fasade, s Cimer se bodo zamnjsale toplotne izgube.

Na sedanje strehe stavb zaradi starosti le-teh namestitev fotovoltai¢ne elktrarne ni smiselna.

Za izvedbo prevozov na tekmovanja ter organizacijo Solskin prevozov (razen odvozov in
dovozov ucencev v in iz Sole) Sola izvede javno narodilo.
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ZAKLJUCEK

Vem, da smo na Soli ze zgradili trdne temelje za kakovostno delo tudi v naslednjem
mandatu. Ob pomodi vseh deleznikov lahko nase dosedanje delo e razvijamo,
nadgrajujemo in prilagajamo sodobnim izzivom vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Kot ravnateljica se bom zavzemala za transparentnost delovanja, preglednost finan¢nega
poslovanja, zakonitost poslovanja ter kakovostno izvajanje vzgojno-izobrazevalnega dela.

Uspeh nase Sole temelji na delovni stabilnosti, medsebojnem spostovanju, timskem delu in
pozitivni energiji. Samo s sodelovanjem vseh zaposlenih, ucencev, starSev in lokalne
skupnosti lahko ustvarimo sinergijo, ki omogoca rast in razvoj Sole.

Vodstvo Sole bo delovalo usklajeno, odprto in odgovorno, sprejemalo odlocitve v dobrobit
sole in vseh zaposlenih ter skrbelo, da so vse pobude in prediogi zaposlenih in stargev
upostevani.

Pomembna je vizija ravnatelja, a enako pomembno je aktivno sodelovanje celotnega
kolektiva, podpora starSev, ustanovitelja in lokalne skupnosti. Skupaj bomo gradili $olo, kjer
vizija zazivi v vsakodnevnem delu, kjer vsak prispevek steje in kjer se ucenci razvijajo v
odgovorne, ustvarjalne in aktivne drzavljane.

Mocni smo le toliko,
kolikor smo €NOtNi,
in Sibki le toliko,
kolikor smo razdeljeni.

iz knjige Harry Potter in ognjeni kelih

TERN
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Chto- //2 OZ6- /3

KANDIDATURA

za imenovanje v Obcinsko volilno komisijo Obcine Vipava

1. PREDLAGATELJ KANDIDATA:
KRAJEVNA SKUPNOST SLAP
Slap 58
5271 Vipava

2. KANDIDAT ZA OBCINSKO VOLILNO KOMISIJO OBCINE VIPAVA

Ime in priimek: Marjan Stopar
Naslov stalnega bivali$¢a: Kosovelova ulica 24, 5271 Vipava
izobrazba: univ. dipl. pravnik

Kontakt (telefon in e-posta): marjan.stopar@sodisce.si

Imenovanega kandidata se predlaga za (obkrozi):
dﬁgredsednika

2. namestnika predsednika

3. ¢lana

4. namestnika ¢lana

Kratka predstavitev kandidata:

Sodnik na OkroZnem sodis¢u v Novi Gorici s statusom visjega sodnika, podpredsednik sodié¢a v
Novi Gorici. Dolgoletni predsednik okrajne volilne komisije in ob¢inske komisije.

Kraj in datum: Slap, 21.4.2026

Podpis:

Mitja Volk, ﬁdsﬂk KS Slap
/




SOGLASJE |

h kandidaturi za imenovanje v Obcinsko volilno komisijo Ob¢ine Vipava |

Spodaj podpisani:
I
Marjan Stopar |
|
stanujoc Kosovelova ulica 24, 5271 Vipava

telefon: 031 608 297 e-posta: marjan.stopar@sodisce.si

soglasam s kandidaturo za (obkroziti):

1. predsednika ‘
2. namestnika predsednika
3. ¢lana

4. namestnika ¢lana.

Obcinske volilne komisije Obcine Vipava.

Obenem izjavljam, da sem seznanjen in da soglaSam s tem, da se bodo moji osebni podatki, ki sem
jih prostovoljno posredoval na obrazcih za kandidaturo in tem soglasju, zbirali in obdelovali skladno
z veljavno zakonodajo in uredbo GDPR in izklju¢no za namen kandidature in postopka izvolitve
¢lanov* Obdinske volilne komisije Obcine Vipava ter toliko ¢asa, koliko je potrebno za dosego tega
namena.

Kraj in datum: Vipava, 22.4.2026

Podpi

VAN

* jzraz €lan se v kontekstu tega soglasja in kandidature uporablja za predsednika obéinske \.& ilne komisije, kakor tudi za njene clane
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KANDIDATURA

za imenovanje v Ob¢insko volilno komisijo Obcine Vipava

1. PREDLAGATELJ KANDIDATA:
Adam Kobal, Ulica Gradnikove brigade 5, 5271 Vipava

2. KANDIDAT ZA OBCINSKO VOLILNO KOMISIJO OBCINE VIPAVA

Ime in priimek: Helena Kobal, roj. 9.10.1968
Naslov stalnega bivalis¢a: Ulica Gradnikove brigade 5, 5271 Vipava
Izobrazba: univ. diplomirana pravnica

Kontakt (telefon in e-posta): 041 553 685, helena.kobal@gmail.com

Imenovanega kandidata se predlaga za (obkrozi):

1. predsednika

@mmestnika predsednika

3. ¢lana

4. namestnika ¢lana

Kratka predstavitev kandidata:

Po zakljuceni pravni fakulteti Univerze v Ljubljani zaposlena kot pravnica v Obcinski upravi Obcine
Vipava (od leta 1996). Od 1.2.2019 zaposlena na Ministrstvu za notranje zadeve (Direktorat za
logistiko in nabavo) v Ljubljani, kot visja svetovalka. Od 19.4.2022 zaposlena na Direkciji ZZZS. Vrsto
let opravljala dela kot tajnica obcinske volilne komisije Obcine Vipava.

Kraj in datum: Vipava, 22.4.2026




SOGLASJE

h kandidaturi za imenovanje v Obéinsko volilno komisijo Obcine Vipava

Spodaj podpisani/a:

(ime in priimek)
stanujog/a__ UL - @Q—"{DNi uove 3&\@&DL
telefon: OLH SSEJ 685- , e-posta:

soglasam s kandidaturo za (obkroziti):

J ! T
’a namen Kandidatu
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